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0. El método del Taller de Futuro

Las ideas que se reflejan en este documento corresponden a las conclusiones del
Taller de Futuro que se celebré en Medialab-Prado el martes 12 de julio de 2016. El
taller se ha desarrollado utilizando la metodologia europea de escenarios de futuro
y denominada en inglés EASW (European Awareness Scenario Workshop). Se
invitaron a unas 120 personas y finalmente acudieron 53 personas de perfiles
variados pertenecientes al mundo del urbanismo y la arquitectura, a entidades y
asociaciones vinculadas a la ciudad y a su patrimonio, gestores deportivos y
culturales, profesionales diversos, personas de la sociedad civil, junto con
técnicos/as y responsables politicos de la administracién municipal. Este grupo
variado ha reflexionado conjuntamente sobre el futuro del Beti Jai.

La metodologia que ha inspirado este encuentro, el taller de futuro EASW, surge en
el marco de los programas VALUE II e INNOVATION por la Direccion General XIII
de la Comisién de las Comunidades Europeas a partir de los trabajos previos del
Instituto Danés de Tecnologia, asi como de otros sistemas de participacion
desarrollados en varios paises europeos, principalmente Dinamarca y Holanda.

Los Talleres de Futuro constituyen una herramienta muy eficaz para facilitar la
participacion de diversos sectores de la ciudadania en un plano de igualdad. Se
plantean como una forma de fomentar la celebraciéon de debates publicos en torno
a temas candentes y de interés, generando un espacio de didlogo donde se puedan
escuchar distintas opiniones y voces. Desde sus inicios, en 1995, se han venido
desarrollando talleres y jornadas de acuerdo con este método en numerosas
ciudades europeas. En la actualidad es ya larga la lista de poblaciones vy territorios
que han recurrido a esta metodologia participativa para hacer frente a los retos del
futuro. Ejemplos de esta trayectoria se pueden visitar en la pagina Web
'"WWW.cordis.lu/easw’ de la Comisién Europea.

Las personas asistentes al taller fueron invitadas personalmente, ya que es
necesario fijar un nimero limitado de participantes para garantizar la profundidad y
eficacia en los debates. El Unico criterio a la hora de realizar la delicada tarea de la
seleccién es intentar configurar un grupo suficientemente variado de personas que
refleje de la forma mas fidedigna posible el mapa social del ambito de debate, en
este caso, el patrimonio singular de la ciudad de Madrid. En esta ocasion se invitd a
mas de cien personas y se hizo un gran esfuerzo por conseguir la participacion de
agentes clave que pudieran contribuir a enriquecer el debate.

Es importante recalcar que las personas invitadas lo son a titulo personal, no como
“representantes” del colectivo o la entidad a la que pertenecen y que, en cualquier
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caso, la asignacion inicial a un grupo funcional u otro no tiene un caracter univoco,
ya que en toda persona se solapan diferentes ‘perfiles’ o facetas indistintamente,
segln la perspectiva que se adopte. Asi, una arquitecta de la administracion podria
formar parte del grupo “técnicas y profesionales”, por su profesién, o de “sociedad”
si reside también en el barrio. En este sentido, la etiqueta correspondiente a los
grupos funcionales no debe interpretarse de una forma estricta, sino como un
indicativo abierto de cierta afinidad u homogeneidad prioritaria entre las personas
participantes asignadas al grupo en cuestién.

La metodologia EASW consta de dos sesiones de trabajo: en la primera se define
por parte del grupo una vision prospectiva pensada a medio plazo, especificando
dos futuros posibles: el futuro que se desearia para el Beti Jai y el que se teme que
pueda producirse y se querria evitar. Imaginar una visidn prospectiva sirve para
obtener un diagnostico de la situacion actual con un enfoque dirigido a la accidn,
evitando las discusiones y asignacion de responsabilidades cruzadas de un
diagndstico en tiempo presente.

La segunda sesion se centra en elaborar, también de forma conjunta y por
consensos sucesivos, unas propuestas de lineas de acciéon para avanzar hacia el
futuro deseado definido como marco en la primera sesidn y evitar, en la medida de
lo posible, que el futuro indeseado se haga realidad.

En esta segunda sesién se trabajo en cinco grupos a partir de la seleccién vy
matizacién de una serie de temas que previamente se habian propuesto a los y las
participantes:
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Grupo A. Usos principales y usos compatibles

Grupo B. Integracion y papel del Beti Jai en las necesidades del barrio y de la ciudad
Grupo C. Plan de negocio y sostenibilidad econdmica

Grupo D. Identidad y caracter del proyecto

Grupo E. Espacio, edificio, rehabilitacion

Se pidid a los miembros de cada grupo de trabajo que elaboraran un listado con
propuestas consensuadas para su presentacion al plenario. Los temas seleccionados
centraron el debate sobre aquellos aspectos que el grupo consideraba importantes
para conseguir el escenario deseado y evitar el escenario temido. Se debatid sobre
numerosos temas centrados todos en un proyecto tan concreto e ilusionante como
la rehabilitacion y recuperacion de este edificio singular que lleva mucho tiempo en
desuso y donde varias personas y entidades han dedicado un gran esfuerzo para
reclamar su conservacion y proteccion.

La metodologia aplicada reune técnicas combinadas de trabajo individual, que
propician la recogida de ideas o visiones personales; trabajo en grupos pequefios,
que favorece un debate en profundidad, y trabajo en plenario de puesta en comdn,
que permite intercambiar informacion y llegar a acuerdos en areas de consenso y
priorizar acciones.

En el Taller de Futuro del Beti Jai se han “comprimido” los tiempos para poder
desarrollar las dos sesiones de trabajo en una sola mafiana, en vez de una jornada
completa, como es habitual en esta metodologia. Era una dificil decisién pero se
optd por esa solucion para facilitar la asistencia de un mayor nimero de personas,
para garantizar la continuidad del taller y que la mayor parte pudiera asistir a las
dos sesiones y, dadas las fechas, para evitar a las personas invitadas, el calor de
una tarde de julio en Madrid. Como contrapartida, eso suponia reducir los tiempos
de debate, estar mas pendientes del reloj y desarrollar el trabajo a un ritmo mas
agil de lo habitual. No obstante, se planteé al finalizar la sesién la oportunidad de
volver a convocar a las personas participantes a una nueva sesion para hacer la
devolucién de resultados y seguir afinando en las decisiones que hay que abordar
en relacion a este proyecto.

Tanto las sesiones plenarias que se celebraron a lo largo del taller fueron
moderadas y coordinadas técnicamente por el equipo de Gea21, que se encargd
asimismo de facilitar el trabajo en los talleres simulténeos de debate y de tomar
nota de todo lo debatido, de modo que se puedan reflejar el contenido de forma
fidedigna en este documento.
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Las visiones prospectivas del futuro del Beti Jai, asi como las ideas y sugerencias
concretas, que se presentan a continuacién, corresponden tanto a los resultados
consensuados del debate como a la visidon personal de quienes asistieron al taller.

El documento de conclusiones intenta resumir, con la mayor transparencia posible,
la abundancia de opiniones e ideas que surgieron a lo largo de una mafiana muy
intensa, aunque resulta dificil recoger también en un documento en papel el
ambiente del mismo en toda su riqueza y creatividad.

Es necesario agradecer a todas las personas asistentes su tiempo, su dedicacién y
su experiencia puesta a disposicion de la comunidad con una generosidad loable,
sin los cuales los resultados de este taller no hubieran conseguido la riqueza y
diversidad logradas.
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1. PRIMERA SESION: CONSTRUYENDO UNA VISION DE LOS
FUTUROS POSIBLES DEL BETI JAI

1.1. Presentacion, marco del proceso y escenarios de futuro

El taller arrancé con la presentacidn, por parte del Ayuntamiento, del marco de
actuacion en el que se inscribe el Plan Especial en redaccion que establece las
condiciones de la rehabilitacion y usos posibles del Beti Jai. El objetivo era informar
a las personas asistentes de las lineas de trabajo que estd desarrollando el
Ayuntamiento en relacién a este edificio y exponer el marco y los planteamientos
de partida con los que convoca este encuentro.

A continucacidn, se hizo una breve exposicion de los objetivos, la metodologia vy el
programa del Taller a cargo del equipo técnico de gea 21, que dio lectura a unos
posibles escenarios de futuro.

Como se explicd durante la presentacion, los escenarios de futuro tienen la
intencidn de ayudar a los participantes en el taller a superar el horizonte coyuntural
y proximo que suele ser habitual a la hora de reflexionar sobre el futuro,
animandoles a desarrollar un ejercicio de imaginacidn prospectiva.

Tiene, por tanto, un caracter meramente instrumental de cara al desarrollo del
taller y no hay que buscar en ellos el rigor sino mas bien la posibilidad de sugerir

temas y escenarios diversos.

Los tres escenarios que se leyeron en Medialab-Prado se incluyen como anexo al
final de este documento.
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1.2. Visiones de futuro de los diferentes grupos de trabajo

Tras la presentacion y explicacion de la dindmica de trabajo, los seis grupos
funcionales (politicos/as; técnicos/as municipales, profesionales de la arquitectura y
urbanismo; agentes culturales y deportivos; asociaciones; y ciudadania) se
reunieron en talleres independientes de debate y reflexion para elaborar, a lo largo
de una sesion de unas dos horas de trabajo, una vision de futuro positiva y otra
negativa del futuro del Beti Jai.

Es preciso sefalar que la informacién aqui plasmada corresponde a la recogida con
la mayor fiabilidad posible durante el desarrollo de los talleres por el equipo de
facilitadoras, quienes se han encargado de elaborar los siguientes resimenes,
ordenando la informacion recogida para hacerla mas operativa.

Los comentarios de la persona a cargo del taller, cuando aparecen, tienen un
caracter subjetivo y en ningln caso pretenden ser una valoracién del taller. Su
principal funcidén es la de ayudar a situar el ambiente del mismo, aclarando aquellos
aspectos que lo precisen para mayor comprension de la dinamica del grupo.

i_i'_E
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1.2.1. Los futuros del frontén Beti-Jai. Una vision del escenario de futuro
por parte del grupo de los politicos/as

Participantes:

Maria del Mar Espinar Mesa-Moles
Jorge Garcia Castafio

Concepcion Garcia Herrera

Pablo Lewicki

Alfredo Lopez- Veridi

Sofia Miranda

Alicia Torija

Pilar Rodriguez

Monitora:
Begofia Pernas

El futuro deseado.

Resumen de la vision de futuro positiva presentada por el grupo al
segundo plenario:

+ Ha habido una rehabilitacion respetuosa y fiel, con cubierta temporal y
sin aparcamiento (posible patrimonio de la UNESCO).

+ Es una referencia mundial del deporte de pelota y de su recuperacion
(campeonatos mundiales, escuela, encuentros de deportistas, etc.)

« Es una Plaza publica —un agora- con caracter cultural, compatible con
su uso principal deportivo (juego de pelota). Abierta y accesible a la
ciudadania.

+ Hay actividades culturales para el barrio y para la ciudad (cine de
verano, exposiciones, arte urbano, musica).

+ Gestion municipal, con participacion ciudadana en la programacién y
con actividades rentables (restaurante de cocina vasca).

Ideas aportadas individualmente y debatidas en comun:

« Una rehabilitacion respetuosa y fiel

- Presentarlo como patrimonio de la UNESCO

- Centro deportivo mas antiguo de Europa, reconocido por la UNESCO y polo
turistico.

- Patrimonio mundial

- Rehabilitacién exquisita

- Conservar los bafios

13
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Cubierta y parking

- Sin cubierta y sin parking

- Cubierta temporal integrada

- Edificio cubierto con cubierta transparente (evitar clima y ruido)
- Sin aparcamiento

Usos deportivos basados en juegos de pelota

- Usos deportivos, recuperando el deporte de pelota, aunque en un primer
momento necesite mucha promocion.

- Utilizacién como frontén de pelota vasca

- Campeonatos de juegos de pelota

- Torneos nacionales e internacionales de pelota vasca

- Icono de deporte de pelota, varias temporadas al afio

- Lugar de encuentro para deportistas

- Talleres deportivos infantiles y para mayores

- Uso del frontdn por parte de la ciudadania, mas alla del deporte profesional.
Escuelas deportivas municipales, torneos, etc.

Plaza publica abierta al distrito y a la ciudadania

- Queremos una “plaza publica”

- Como una plaza mas en el barrio

- Lugar de encuentro del barrio y la ciudad
- Castillos hinchables para nifios

- Que tenga zona verde

- Vinculada a instituciones educativas

Actividades culturales y espectaculos

- Otras actividades deportivas y culturales compatibles con el objetivo
deportivo.

- Conciertos de musica clasica y acustica

- Teatro

- Cine de verano

- Construir el frontdn con criterios que permitan el uso del espacio para cine,
teatro y cualquier actividad cultural y ladica.

- Actividad cultural: exposiciones, eventos, musica, conferencias...

- Sala de exposiciones

- Espacio dedicado al arte urbano

Gestion, viabilidad y usos asociados

- Gestion publica y rentable garantizando un uso intensivo y diverso
- Dotacién deportiva y cultural de gestion directa

14
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- Gestién publico-privada

- Propiciar la implicacién del tejido social, creando una Comision asesora

- Restaurante y bar
- Usos asociados: hosteleria de prestigio

El futuro que se desea evitar.
Resumen de la vision de futuro negativa presentada por el grupo al
segundo plenario:

Es un espacio cultural mas, sin vida, identidad ni caracter.

El edificio ha perdido sus valores patrimoniales, por primar los criterios

de rentabilidad econdmica.

Es una fuente de conflictos legales y econémicos, por los términos de

la concesién y la falta de viabilidad econdmica.

Impera un modelo privatizador de usos elitistas, escaparate comercial y

acceso limitado, sin control publico.

Es una burbuja, no integrada en el espacio fisico y simbdlico de la

ciudad, ni conocido y reconocido por la ciudadania.

Ideas

iniciales que definen el futuro a evitar:

Pérdida de valores patrimoniales y culturales
Que se hunda

Que la restauracion estropee la singularidad y los valores del edificio.

Mala restauracion por priorizar criterios econdmicos o de gestion.
Que no se le dé la importancia cultural que tiene

Ausencia de caracter e identidad
Espacio cultural de élite sin vida

Que esté vacio

Que se convierta en un simple centro cultural mas.

Que no tenga marca propia o identidad

Que se convierta en un zoco para todos (vacio o elitista)

Modelo de gestion privada o privatizadora
Que lo patrocine Vodafone

Se ha convertido en un gimnasio elitista

Que se alquile para usos “culturales” y sea muy caro, buscando solo la

rentabilidad.
Sélo gestidn privada
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Gestion privatizada, que limite el control municipal, la participacién vecinal y
el uso abierto por todo tipo de publico (Otro Gofit en Chamberi).

Que el Ayuntamiento lo pierda, acabando en manos privadas y sin ningan
beneficio para el distrito y destinado a usos distintos.

Inviabilidad econémica
Problemas econdmicos constantes el concesionario por inviabilidad

economica.

Un planteamiento rigido impide la viabilidad econdmica

Que se estén todavia pagando las deudas, peajes, del concurso licitacion.
Convertirse en un local en el que sélo funcional la hosteleria

Desconexidon del barrio y del distrito
Que sea un lugar cerrado y los vecinos no lo conozcan ni se reconozcan

Parking excesivo que genera problemas de movilidad en el barrio.
Que el parking se convierta en referente por atascos y humos

16
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1.2.2. El futuro del Beti Jai en 2035. Una vision positiva del escenario de
futuro por parte del grupo de técnicos/as municipales

Participantes:

Javier Aguilera Rojas

Pepa Avila Serrano

Elvira Chover Alvarez

Antonio Maria Diaz Sotelo
Francisco Javier Odriozola Lino
Ana Perpifia Carrera

Maria José Rodriguez Relafio
Maria Luz Sanchez Moral
Guillermo Sanchez Sanchez

Moderadora:
Sara Barcelé Corddn

Comentario de la moderadora:

El trabajo del grupo se desarrollé con cordialidad y una sintonia elevada entre todos
sus componentes, que demostraron compartir a grandes rasgos su vision del Beti
Jai como un espacio privilegiado, patrimonio comun de los madrilefios y susceptible
de convertirse en un referente cultural que contribuya a la proyeccion internacional
de la cuidad. El debate posterior fue rico en matices que evidenciaron la necesidad
de hacer un esfuerzo para definir en detalle esa vision que era compartida en sus
grandes rasgos.

Resumen de la vision de futuro positiva presentada por el grupo al
segundo plenario:

El futuro deseado

e El Beti Jai es un espacio para el encuentro entre quienes producen cultura y
deporte en directo y quienes la disfrutan, que amplia el Paseo de las Artes,
tiene nivel internacional y promueve ideas innovadoras.

¢ Rehabilitacion ejemplar.

e Gestion y financiacidon... [asi se reflejo la falta de acuerdo en el tiempo del
debate para definir las formas éptimas de gestion y financiacidon, que oscilaban
entre la gestion mixta, no exclusivamente privada, que permitiera numerosos
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usos gratuitos o a precios accesibles a cambio de albergar algunas actividades
de pago o de alquilar el espacio, y el reconocimiento, por parte de algunos
participantes, de que en el ejercicio de imaginar el futuro ideal, deseado, se
podia plantear una gestién totalmente publica].

Ideas aportadas en el trabajo en pareja y debatidas en comun:

U Los usos: un espacio para la cultura y la innovaciéon con proyeccion
internacional

- Se ha convertido en un espacio cultural de nivel internacional en el que se
compatibiliza el uso deportivo puntual con eventos artisticos singulares,
complementando de forma singular el “"Paseo de las Artes”.

- Espacio para la gestion de ideas innovadoras (proyecciones, actos virtuales,
cursos de drones...).

- Espacio internacionalizado (ferias y congresos internacionales), rehabilitado en
uso de gestion mixta y actividades multiuso: a) en el patio cubierto,
mercadillos, eventos (conciertos, cines?, etc), teatro, deporte, parque de barrio,
plaza publica; b) en las gradas, paseo, exposiciones, cursos, dinamicas de
grupo, espacio de coworking.

- Mucha gente, de todas las edades.

- Reclamo de la ciudad desde la cultura, lugar de encuentro internacional y local,
por ejemplo en torno a un tema habria muchas actividades paralelas, segun la
franja horaria atraerian a distintos publicos - abierto 24 h.

- Centro de experimentacion de nuevos deportes. Vamos a ver una demostracion
de “baldn prisionero en ingravidez” que se lleva desarrollando y practicando en
los laboratorios del Beti.

e Gestion y financiacion

- Gestion mixta, con actividades alternativas que generan ingresos en el propio
centro (autogestion).

- Equilibrar las actividades gratuitas para todos con promociones privadas;
alquiler del espacio en determinados horarios o dias.

- Lo primordial es que se use, aunque hubiera que renunciar a una parte ideal.
Por lo tanto es necesario que gane dinero.

- Equilibrio de ingresos y gastos - actividades gratuitas y otras concretas
onerosas, hasta caras.
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e Cubierta

- La nueva cubierta del fronton ha permitido la realizacion de grandes conciertos
de musica clasica y jazz. Es el nuevo escenario de conciertos favorito por su
singularidad arquitecténica.

e Rehabilitacion
- La rehabilitacion del Beti Jai recibe el premio internacional a la recuperaciéon de
edificios historicos singulares.

El futuro que se desea evitar

Resumen de la vision de futuro negativa presentada por el grupo al
segundo plenario:

e El Beti Jai se ha demolido, tras fracasar los intentos de rehabilitacion y
gestién (R.I.P.)

e El edificio esta en abandonado y en deterioro como en 2010

* FEl edificio esta mal usado, ya sea porque sufre una ocupacidon vandalica, ya
por su uso exclusivo para el barrio o por tener un uso excesivamente elitista.

Ideas iniciales que definen el futuro a evitar:

* Falta de uso y abandono

- Lo peor: El Beti Jai acaba abandonado de nuevo por no ser capaz de
autofinanciarse, de “ganarse la vida”.

- Se ha autorizado la demolicion del Beti Jai tras el fracaso del intento de
rehabilitacion y su gestidon. Vamos a encadenarnos a las puertas para evitarlo,
pero tenemos pocas esperanzas porque los gobiernos municipal y regional son
poco protectores del Patrimonio Cultural.

- Espacio abandonado, aun con uso: okupado y sin mantenimiento. Foco de
conflicto social. No integrado en el barrio. Viene de un proyecto que se inicié y
se abandond.

* Uso inadecuado por excesivamente reducido o segmentado
- Excesivamente fraccionado o dedicado solamente a un perfil social.
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Que no sea un lugar vivo.

Las actividades que se hacen no cuentan con la aceptacion de los vecinos.
Centro de actividades elitistas. Sin posibilidad de acceso. Espacio exclusivo y
excluyente. Rentabilizar tanto que se ha convertido en venta de droga,
actividades ilegales.

El Beti Jai se ha convertido en el gran centro cultural y deportivo sélo para el
barrio de Chamberi.

El Beti Jai es de nuevo un edificio dedicado en exclusividad al fronton.

El Beti Jai es ahora un extraordinario jardin con huertos urbanos y mercadillos
de barrio.
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1.2.3. Los futuros del fronton Beti-Jai. Una vision del escenario de futuro
por parte del grupo de profesionales de la arquitectura, el urbanismo y la
rehabilitacion

Participantes:
Ricardo Aroca

Daniel Carballo

Iker Hernandez Ofativia
Agustin Mateo

Carmen Moreno Balboa
Javier Mosteiro

Alberto Nanclares
Isabel Ordieres Diez
Alvaro Planchuelo
Laura Soler

Monitora:
Mercedes Llop

El futuro deseado. Resumen de la vision de futuro positiva presentada por
el grupo al primer plenario:

« El Beti Jai es un espacio donde se permite el juego de pelota en todas sus
modalidades, con escuelas y campeonatos nacionales e internacionales

+ La conservacion del edificio se ha realizado en sus valores originales,
ya que el edificio es la memoria de un tipo arquitecténico extinguido y
vinculado a un uso determinado

« Debido al caracter emblematico del edificio y a la tipologia de usos,
principalmente pelota, se trata de un equipamiento a escala urbana.

« La propiedad del Beti Jai es publica, con una gestion mixta
publico/privada, que mantiene y cuida el edificio segun sus principios
originales

« El Beti Jai es un lugar de encuentro, en el que se compaginan eventos
festivos con actividades cotidianas

Ideas aportadas individualmente y debatidas en comun:
« El edificio

o Es necesario valorar la arquitectura del Beti Jai y conservar el
caracter del edificio. El “Teatro del Deporte”

0 Se trata de un referente arquitectdnico que debe servir de arrastre y
modelo de otras actuaciones arquitectonicas

o La rehabilitacidon, por tanto, ha de ser exquisita y rigurosa
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o Habria que aprovechar la edificabilidad bajo rasante

La cubierta y el parking

(0]
[0}
[0}

La cubierta, en todo caso retractil
Cubierta, de medianera a medianera
El parking no es necesario

El Juego de pelota como uso principal

o El uso principal es la pelota vasca, en todas sus modalidades
0 Se realizaran torneos nacionales e internacionales, pero también como
lugar de juego de pelota a escala de barrio

o Pueden tener cabida otros deportes de sala, dependiendo de la época
Otros usos

o Uso cultural y deportivo

o Debe existir una “linea argumental”

o Compagina lo cotidiano con lo festivo

o Eventos alternativos a los deportivos, muy seleccionados

o Espacio de reuniones

o Posibilidad de recuperar las apuestas

Valor simbdlico/cultural

(0]

Caracter iconico del Beti Jai

El Beti Jai tiene que servir como registro de memoria viva de una
tipologia arquitecténica y de unos usos.

Este valor simbdlico es un reclamo cultural, es un museo vivo

Podria convertirse en un centro de interpretacion de la historia

El Beti Jai es un edificio popular desde su nacimiento, lo que debe
mantenerse

Es una carta de presentacion y reencuentro entre la cultura vasca y el
centro, que sirve de elemento de acercamiento

Escala urbana y escala de barrio

La actividad del barrio condiciona su uso

Espacio transformador del barrio

Debe convertirse en un polo dinamizar del barrio y de la ciudad, con
proyeccion internacional

Se trata de un edificio de caracter internacional, como el Hipédromo o el
Teatro de la Opera.
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o Espacio respetuoso con el entorno

« El Beti Jai como lugar de encuentro

El espacio tiene un uso diario, de caracter social.
o Cuando no hay eventos, cotidianamente, se usa el frontén como lugar de
encuentro
Se trata de un espacio al aire libre, que tiene algo de plaza publica
Debe tratarse de un espacio multigeneracional

 Gestion

Gestion mixta publico / privada
Gestion publica del edificio, que mantenga y cuide el edificio en las
condiciones adecuadas

0 La gestién del uso, podrian ser federaciones de deporte las que
invirtiesen, a través de la Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de
Madrid.
Tiene que ser econdmicamente sostenible
Posible alquiler de espacios para actividades culturales, reuniones, etc.

El futuro que se desea evitar. Resumen de la vision de futuro negativa
presentada por el grupo al segundo plenario:

« Se ha realizado una rehabilitacion ineficaz del edificio, lo que ha llevado
a la pérdida de sus valores originales.

« Se trata de un espacio exclusivo y elitista, y no abierto a toda la
ciudadania

« Es un espacio con una cubierta permanente, que se ha convertido en un
centro cultural mas, sin vida y que ha perdido su identidad propia.

« El Beti Jai se ha convertido en un centro eminentemente comercial, con
usos principalmente dirigidos al consumo (tiendas, restaurantes, bares.)

« Se ha realizado un gran aparcamiento puablico (Profesionales
arquitectura y urbanismo)
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Ideas iniciales que definen el futuro a evitar:

- La reforma del edificio es inadecuada

(0]

Se ha realizado una rehabilitaciéon tan improcedente que es necesario
realizar nuevas reformas

Se ha realizado una reforma inadecuada, que ha llevado a la pérdida de
sus valores originales y su identidad

Apropiacion por una marca que justifica una intervencion radical en el
espacio. Que el edificio se convierta en una excusa para una actuacion
“guggenheimiana” de alcance politico-arquitecténico

Se ha desvirtuado el espacio original a fin de rentabilizar el espacio, por
ejemplo el Platea en Madrid y Trinquete de Gros en San Sebastian.

El patio se ha cubierto de una forma permanente

« No se realizan actividades que aportan identidad

(0]

o O O o

El Beti Jai se ha convertido en un espacio elitista y exclusivo de un barrio
ya de por si “exclusivo”

Se ha convertido en un polideportivo, como cualquier otro de la red
municipal

El Beti Jai es un centro cultural mas

Es un centro eminentemente comercial

Existe una excesiva diversidad de usos y eventos, sin “linea argumental”
clara, lo cual provoca una falta de imagen clara, diluida por el exceso de
funciones

Espacio sin vida, abandonado

Lugar exclusivo de apuestas

Se realizan actividades que no son deportivas

Es un aparcamiento publico

+ Fracaso del sistema de gestion

(0]

Se ha optado por un sistema de gestion conflictivo que ha llevado a su
fracaso

La complejidad de usos acarrea una complicada gestion y un
mantenimiento defectuoso

Dinamica de autogestion que creara conflicto y produjese el cierre

* Relacion negativa con el barrio

- Que se convierta en un lugar molesto para los vecinos, que provoque
congestion o ruidos
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- El barrio condiciona su uso y lo limita, ya que se trata de un barrio de
servicios, con un vecindario poco activo. Hay poca vida de calle, salvo los
fines de semana

1.2.4. El Beti Jai en 2035. Una vision positiva de los escenarios de futuro
por parte del grupo de gestores culturales y deportivos

Participantes:

Juan Aguado Urkiola
Lucia Casani

Julia Lépez Varela

Eva Lopez Crevillén
Jesus Samaniego
Angela Baracaldo Aldana

Moderadora:
Marta Roman Rivas

Comentarios de la moderadora:

En el grupo habia dos situaciones muy diferentes: unas personas tenian un
escenario muy claro sobre el destino de este espacio como un lugar emblematico
para el juego de pelota a mano y visualizaban el futuro del Beti Jai de forma muy
nitida. Mientras, otra parte del grupo tenia una idea mds vinculada a otras
actividades culturales y deportivas, pero su vision estaba mas desdibujada y
consideraban que dependia en gran medida de la solucién arquitecténica que
permitiera acoger otros usos compatibles. Finalmente, ante la imposibilidad de
conciliar ambos escenarios, se opto por describir ambos.
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Resumen de la vision de futuro positiva presentada por el grupo al
segundo plenario:

El futuro deseado

Escenario 1

El Beti Jai mantiene su esencia y sus raices.

« El Beti Jai es el centro de pelota a mano y jai alai.

« Es un centro profesional de pelota.

+ Se autosostiene econoOmicamente, a través de las apuestas, audiovisuales,
espectadores y patrocinadores.

« Se sustenta en deporte, competicion y gastronomia. Aqui hay una escuela
de gastronomia vasca.

Escenario 2

+ El Beti Jai es un centro cultural y deportivo.

« La solucidn arquitecténica permite usos diversos

+ Hay talleres educativos, cine, artes escénicas y residencias artisticas.

Ideas aportadas individualmente y debatidas en comun:

Pelota vasca como actividad principal

- Uso principal, pelota vasca.

- Mantiene su uso original, recuperando la cultura de la pelota a mano como
simbolo cultural

- Mantiene sus raices culturales vinculadas a la pelota a mano y a la gastronomia
vasca.

- Se recupera el juego desde el punto de vista social
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La pelota no casa con nada. El frontdn no es multiuso, no admite compatibilidad
con otras actividades

Se realizan apuestas

Es un fronton de élite, con emblema

Las actividades que se realizan son: pelota a mano (35m) y cesta punta (50 m)
Hay una escuela de pelotaris, a través de un convenio con la liga profesional
vasca.

Es un centro de cultura vasca, gastronomia.

Inspirado en la pelota a mano, pero con otros usos

Es compatible con la pelota vasca, por su origen, aunque sea de manera
abstracta.

Recuperacion histérica de la pelota vasca: exposicidén pelotaris

Beti Jai es “siempre fiesta”, origen vasco

Uso mixto multidisciplinar

Se llega a una solucion arquitecténica que no desdibuja su caracter, pero que
admite otros usos diversos.

Espacio de conciertos

Tiene uso cultural, espacio para la creacién. Educativo

Uso escénico artistico, cultural y educativo.

Estilo “La Casa Encendida”

Posible lugar para fomentar actividades de integracién social, por ejemplo a
través de talleres: danza, pelota (deporte), musica.

Cine al aire libre

Admite otros usos deportivos y culturales (sin pisar la zona de pelota)

Sostenibilidad econémica

Sostenible a través de eventos.
Uso del subterréneo, debajo pista
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El futuro que se desea evitar

Resumen de la vision de futuro negativa presentada por el grupo al
segundo plenario:

« El Beti Jai no se puede mantener econémicamente.

« No tiene éxito el proyecto, se hace una gran inversion en rehabilitacion, que
no se rentabiliza

+ Genera un impacto negativo en el barrio: congestion, ruido...
+ El proyecto multiusos no funciona. Es un fracaso como “Navarra Arena”

« Se pierde la oportunidad de tener un espacio para el deporte, la cultura y
otras expresiones artisticas.

Ideas iniciales que definen el futuro a evitar:

- Hay conflictos por ruido, por actividades como conciertos

- Hay mercadillos

- Es un frontéon multiusos, el juego no admite esto.

- No es viable econdmicamente una plaza abierta.

- Se convierte en un espacio multiusos mas y se pierde su caracter.

- No se puede mantener el edificio

- El proyecto no funciona, no se consigue dar con algo que tenga éxito

- No es viable econédmicamente

- No funciona las actividades que se proponen.

- No se dedica a lo que esta previsto segun la normativa vigente.

- Se desvirtua de su sentido original.

- Se construye un aparcamiento totalmente innecesario, ya que la zona cuenta
con un buen transporte publico, generando mas trafico y atrayendo a mas
coches al barrio.

- El Beti Jai deja de ser un Frontdn.
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1.2.5. El Beti Jai en 2035. Una vision positiva de los escenarios de futuro
por parte del grupo de asociaciones

Participantes:

Maimen Diez Hoyo

Igor Gonzalez

Fernando Larumbe

Julio Lépez

Paco Osanz

Miguel Rodriguez Morales
Alberto Telleria

Moderadora:
Josefina Olza

Comentarios de la moderadora:

Antes de dar comienzo la dindmica de trabajo, una de las personas participantes,
apoyada por el grueso del grupo, quiso hacer expresa su discrepancia u objecion en
relacion con las intervenciones de la mesa en la apertura de la jornada,
argumentando que las personas asistentes al taller, reunidas en este primer
plenario del acto, no tuvieran la oportunidad de expresarse y poder contrastar sus
opiniones con las intervenciones que corrieron a cargo de las/los ponentes de la
mesa y en las que detectaba excesiva direccionalidad. Otra de las personas no
compartia la metodologia para abrir el debate sobre los escenarios de futuro,
argumentando que el debate y la puesta en comun debia establecerse entre las
asociaciones alli presentes y no a titulo personal como la metodologia requeria. Sin
embargo, una vez que dinamizadora se ofrecié a hacer expresa la objecion en el
plenario de escenarios de futuro y aclarado el alcance y las posibilidades
metodoldgicas del taller, el grupo accedié de buen grado a participar siguiendo las
reglas establecidas y abriéndose a continuacion el debate que se desarrollo en un
ambiente de trabajo ameno y ordenado en el que todas las personas expresaron
sus ideas sobre el futuro deseado para el Frontén, asi como el futuro a evitar. Se
generaron interesantes ideas y opiniones sobre ambos escenarios, donde se pudo
constatar una gran afinidad de posturas enriquecidas con matizaciones variadas.
Cabe destacar también el alto grado de consenso alcanzado a la hora de realizar la
sintesis de ideas fuerza de dichos escenarios de cara a su posterior presentacion al
plenario.
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Resumen de la vision de futuro positiva presentada por el grupo al
segundo plenario:

El futuro deseado

« El Beti Jai sigue siendo un Fronton: mantiene su nombre, caracter y actividad
como parte fundamental de su catalogacion y cumplimiento de la declaracidon de
BIC.

« El Beti Jai responde a un proyecto municipal. La gestion municipal esta
presente a lo largo de todo el proceso y el tiempo para garantizar asi el
cumplimiento de objetivos.

« El Plan de usos, obras y ejecucion son realizados por los propios técnicos
municipales y con caracter previo a la concesion.

« Un plan de ‘Abierto por obras’ en el proceso de rehabilitacion vy
mantenimiento del caracter de accesible y uso publico, incluyendo un Centro
de Interpretacion de Juegos de Pelota.

+ Se retoma la iniciativa de declaracién, por parte de la UNESCO, del Beti Jai
como Patrimonio cultural de la Humanidad, tanto el bien tangible (edificio)
como el intangible (juegos de pelota.

Ideas aportadas individualmente y debatidas en comun:

« Mantenimiento de elementos singulares del edificio

- En el nuevo escenario de futuro, el Beti Jai sigue siendo un Frontén, un espacio
abierto y activo, de caracter social, donde puedes encontrar todo tipo de
actividades y eventos culturales.

- El edificio sigue siendo reconocible tal y como era en otro tiempo, debido a que
las intervenciones y actuaciones realizadas han respetado las caracteristicas
originales, preservado su imagen y tratado de que siga predominando un
caracter sencillo y delicado.

- Se conservan los valores que motivaron la declaracidon del inmueble como Bien
de Interés Cultural (BIC).
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Iniciativas destinadas al reconocimiento, significado y conservacion
Plan de “Abierto por obras” con visitas guiadas al interior del Frontén para
dar a conocer a la vecindad las labores de rehabilitacion y restauracion
realizadas y se sienta implicada en la conservacion de este referente de
caracter deportivo y cultural de la ciudad.

Se estudia la creacidn de una Escuela-Taller para recuperar oficios tradicionales
del Beti Jai.

En las obras de restauraciéon participan (o las llevan a cabo) estudiantes de las
Escuelas de Oficios.

Cuenta con un Archivo y una Biblioteca especializada del deporte de la pelota,
ambos de libre acceso publico, asi como un Centro de Interpretacion del juego
de la pelota y deportes relacionados (especialidades internacionales) con
objetivo de dar a conocer y difundir el papel y significado del Beti Jai, de
preservar su recuerdo (juego de la pelota y frontones en Madrid) y el del
arquitecto encargado de la construccién del Frontén (Rucoba) y que sirvan, a su
vez, de garantes de su conservacion.

Declaracion de Patrimonio cultural de la Humanidad
Se retoma la iniciativa de reconocimiento por la UNESCO de Patrimonio de la
Humanidad en sus dos aspectos: material (edificio) e intangible (juegos)

Un espacio de centralidad

Un espacio abierto y accesible, que se corresponde con su caracter social y
responde a las necesidades del barrio y de la ciudad.

Se recupera el uso del espacio interior como plaza abierta, de uso libre y el
jardin en el patio trasero.

Se cubren las necesidades vecinales y del distrito mediante un proyecto
municipal.

Cuando no se usa para espectaculos deportivos, culturales, ni eventos de otro
tipo funciona como plaza publica, abierta a todos.

Usos compatibles con la declaracion de BIC
Se mantiene y promueve su uso como edificio de espectaculos deportivos,
culturales y de otros tipos. Para ello se puede admitir, en momentos puntuales
o determinados, instalaciones temporales y desmontables de pistas en la
cancha, siempre y cuando se respeten y conserven los valores y caracteristicas
del edificio que motivaron su declaraciéon de BIC.

Gestion y control municipal en la conservacion-rehabilitacion del
edificio

Se hace una restauraciéon anénima del edificio que respeta la obra de Rucoba en
su integridad, sin desvirtuarla, sin olvidar que es un BIC.
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- Plan de uso, ejecucion y gestién de caracter municipal. Los Planes de usos, de
obras y la rehabilitacion son ejecutados por el Ayuntamiento y no por el
concesionario, estableciendo el siguiente orden: 1.- Plan de usos; 2.- Plan de
Obras; 3.- Concesion.

- Las intervenciones y actuaciones que se hacen son revisadas y controladas para
comprobar que se ajustan a los criterios previamente definidos. Cada paso que
se da es controlado y vigilado.

El futuro que se desea evitar. Resumen de la vision de futuro negativa
presentada por el grupo al segundo plenario:

NO QUEREMOS:
« Un espacio privatizado.
+ La disociacion del espacio entre las canchas y gradas.

« Abrir la opcién de un parking generador de trafico, habiendo transporte
publico.

- Intervenciones que modifiquen el caracter del edificio por lo que es
declarado BIC, por ejemplo, cubierta sobre la cancha.

« Un proyecto que se hace a espaldas de la ciudadania.

Ideas iniciales que definen el futuro a evitar:

- El Beti Jai, un edificio convertido en un espacio de uso privado y exclusivo.

- Que se construye a espaldas de la ciudadania, de la gente de Chamberi, de la
Junta y de Madrid.

- Un espacio de gestion exclusivamente privada.

- Con intervenciones agresivas que desvirtlan la originalidad del edificio o con
implementaciones técnicas y aparataje tecnolégico que danan la imagen original
y desvirtlan el caracter historico del mismo.

- Las gradas se utilizan para otros usos diferentes al de la acogida del publico.

- Se disocia el espacio entre la cancha y gradas.
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- Se construye un aparcamiento totalmente innecesario, ya que la zona cuenta
con un buen transporte publico, generando mas trafico y atrayendo a mas
coches al barrio.

- El Beti Jai deja de ser un Frontdn.

1.2.6. El Beti Jai en 2035. Una vision de los escenarios de futuro por parte
del grupo de Sociedad

Participantes:

Elisabeta Arévalo
Alfonso Arroyo Lorenzo
Magda Cabrese

Ana de Fontecha
Ramodn de Fontecha
Eduardo Gras Lope
Julia Montejo

Silvia Nanclares
Oihane Ruiz

Richar Zebeldu

Miracle Nuogwugwu (llego en la ultima parte)

Moderadora:
Nuria Garcia Atienza

Comentarios de la moderadora:

El grupo empezé a trabajar un poco mds tarde que los demas porque varias
personas del grupo llegaron tarde al entender que habia una pausa para el café tras
las presentaciones iniciales. Esto acortd el tiempo de trabajo en relacion al resto de
los grupos. No obstante, una vez que se comenzd a trabajar en la metodologia
propuesta todo fluyé de forma rapida y el debate fue muy rico en ideas y
propuestas de escenarios futuros. Hay que destacar que lo que mas se discutio
fueron las posibilidades de un futuro deseado (hubo un rédpido consenso sobre el
escenario futuro a evitar porque todos tenian ideas muy similares). Es importante
destacar que la composicion del grupo era muy heterogénea (tanto en su
procedencia como en su especializacion) y esta caracteristica aporté mucha riqueza
al debate si bien hay que sefalar que no hubo apenas puntos de friccion y el grupo
incluyé en las medidas generales la mayoria de los puntos de vista aportados de
forma individual.
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Resumen de la vision de futuro positiva presentada por el grupo al
segundo plenario:

El futuro deseado

+ Beti-Jai se convierte en espacio de referencia identitario del juego de
pelota (tanto tanglible como intantigle). Se plantea hacer un centro de
documentacidon que recupere la(s) memoria(s) y didlogos del juego de la pelota.

« Con un modelo de gestion y sostenibilidad econémica mixto en el que
participan:
- Ayuntamiento
- Empresa (que respete ciertas clausulas sociales)
- Sector deportivo-cultural-educativo
- Representacién vecinal y asociativa

« Es un centro que forma parte de la dotacion deportiva de la ciudad (con
usos polivalentes). Para ello, se ha llevado a cabo un plan que ha garantizado la
sostenibilidad econémica, medioambiental y social. Este plan se realiz6 tras
poner en marcha un proceso participativo que analizaba y presentaba las
propuestas de los usos complementarios para cubrir las necesidades
identificadas.

Ideas aportadas individualmente y debatidas en comun:

Definicion e identidad

- Se ha convertido en un espacio multiactividad, sin haber perdido su identidad,
en el que se compatibiliza el deporte, su uso historico, la pelota y otras
actividades culturales; transformandose en un icono del barrio, tanto en su
valor historico como en sus propuestas de actividades.

- Beti Jai como espacio iconico para la ciudad.

- El Beti-Jai como centro socio-cultural-deportivo, referente internacional como
espacio singular y Unico relacionado con la pelota. Con representaciones
anuales de pelota y raquetistas con apuestas.

- Es un centro de encuentro internacional de Pelota Vasca (que es muy popular
actualmente en en Asia).
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Rehabilitacion

- Un edificio donde el proceso de rehabilitacion sea un ejercicio de didlogo con la
memoria y sus lecturas/usos.

- Beti Jai como equipamiento donde se ha mantenido al esencia y el caracter del
edificio.

Integracion en el territorio

- Un espacio que se integre dentro de la red de espacios del barrio. Que el
fronton se pueda usar como espacio de juego, crianza, etc.

- Que no sea solo una infraestructura de entretenimiento sino un espacio para la
infancia/familia.

Gestion

- Creacién de un espacio publico, sostenible y polivalente con una gestiéon mixta
garantizada a partes iguales (1/3):
1. Ayuntamiento
2. Gestor
3. Representacion vecinal/asociativa
- Se ha realizado un plan de gestion que ha garantizado la sostenibilidad del
proyecto.
- Parte de la exportacién primaria es privada.

Financiacion
- Co-financiacion publica y privada.
Plan de usos

- La pelota como excusa y centro de una gestion deportiva (campeonatos
internacionales de pelota) y con otros usos culturales (teatro, conciertos,
cine...). Establecer contactos con otros lugares (Pais Vasco, Miami, etc) a través
de la pelota.

- El frontdn sigue siendo su uso principal (escuela y campeonatos), pero tiene
también otros usos:

1) Actividades deportivas, de ocio y salud: yoga, fisioterapia, etc
2) Salas polivalentes para alquilar a la ciudadania (asociaciones,
comunidades, etc)
3) Biblioteca especializada en el juego de la pelota.
- USOS (salvo el nucleo de la pelota vasca) no constrefiidos y revisables bajo el
control de la comision mixta:
a) Deportivos (fuerza de la pelota vasca)
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b) Complementarios (pueden ser reversibles)

- Un lugar donde se potencia la diversidad deportiva, que se abre a disciplinas
deportivas que no se conocen o no son tan populares. Un lugar en el que las
marcas se alejen de los grandes y que patrocinen la diversidad de disciplinas
deportivas y la deportividad.

- Un centro de investigacion deportiva.

- Respecto a lo cultural, que se haga un espacio abierto para que los jovenes
musicos tengan un primer escenario.

Condiciones necesarias

- Integracién respetuosa con los vecinos
- Cuidado medioambiental

- Que haya cierto control de horarios y actividades.
- Que se haga hincapié en fomentar el deporte femenino.

El futuro que se desea evitar. Resumen de la vision de futuro negativa
presentada por el grupo al segundo plenario:

Se plantean dos escenarios posibles:

1) No se ha conseguido garantizar la rehabilitacién y el espacio queda
abandonado nuevamente.

2) Se ha convertido en un centro privado muy elitista con uso comercial y
estética de franquicia:

- Se ha utilizado de una forma perversa su singularidad tal y como ya ocurrié
con otros edificios como el Mercado de San Miguel.

- Es un centro que vive a espaldas de la ciudadania y sin vocacion de servicio
publico.

- Ha perdido por completo su identidad en relacién a la pelota.
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Ideas iniciales que definen el futuro a evitar:

Rehabilitacion

- Que se plantee una remodelacion tan costosa que no existan fondos suficientes
desde el Ayuntamiento ni desde ninguna propuesta privada que colabore y que
el espacio permanezca cerrado.

- Que se convierta en un centro comercial, con una estética de franquicia tapando
la arquitectura original.

Espacio privado con uso comercial

- Un equipamiento caro, un lugar sin identidad, privado y elitista.

- Utilizan la evocacion del pasado histérico y se escudan en la necesidad de
buscar sostenibilidad econémica (prejuicios y estandarizacién) que legitima la
explotacion econdmica intensiva.

- Centro “pseudo cultural-comercial cool”. Referencias: Mercado de San Miguel,
Hospital Homeopatico de San José, Mercado de Covent Garden en Londres,
Edificio Envase de Candem Town.

- Intentan que se convierta en un lugar elitista, asociado a grandes marcas que
se conviertan, como patrocinadores, en los duefos del espacio.

- Edificio orientado a la venta de servicios para la élite, un espacio privado.

Usos a evitar

- Uso periférico de lo deportivo y no respetuoso con la idea para la que fue creado
(frontdn)

- Se pierda su uso original en el proceso de rehabilitacion y se convierte en un
uso comun comercial.

- Uso comercial totalmente privado con un control pleno por parte de la empresa
en el que se desarrollan eventos exclusivos orientados al beneficio Unico del
gestor.

- Gimnasio caro/elitista y centro de belleza

- Hosteleria de lujo+tiendas

- Parking privativo o aparcacoches.

- Se convierte en un lugar de apuestas deportivas que atrae al mundo asociado al
juego (principalmente un tipo de bares)

- La parcela cultural cubierta por eventos privados y caros, orientados
fundamentalmente a la publicidad.

- Se realizan conciertos de musica estridentes y actividades muy ruidosas.

- Es un lugar cerrado al barrio, por su falta de escucha y respeto.
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1.3. RESUMEN DE LOS ESCENARIOS DE FUTURO POSITIVOS

Rehabilitacion cuidada y fiel a su origen

Ha habido una rehabilitacion respetuosa y fiel, con cubierta temporal y
sin aparcamiento (posible patrimonio de la UNESCO). (Grupo responsables
politicos)

Rehabilitacion ejemplar (Grupo técnicos municipales)

La conservacion del edificio se ha realizado en sus valores originales,
ya que el edificio es la memoria de un tipo arquitectonico extinguido vy
vinculado a un uso determinado (Profesionales arquitectura y urbanismo)

El Beti Jai mantiene su esencia y sus raices. (Grupo gestores culturales y
deportivos)

Se retoma la iniciativa de declaracién, por parte de la UNESCO, del Beti Jai
como Patrimonio cultural de la Humanidad, tanto el bien tangible
(edificio) como el intangible (juegos de pelota). (Grupo Asociaciones)

Centro del deporte de pelota a mano

Es una referencia mundial del deporte de pelota y de su recuperacion
(campeonatos mundiales, escuela, encuentros de deportistas, etc.) (Grupo
responsables politicos)

El Beti Jai es un espacio donde se permite el juego de pelota en todas sus
modalidades, con escuelas y campeonatos nacionales e internacionales
(Profesionales arquitectura y urbanismo)

El Beti Jai es el centro de pelota a mano y jai alai. (Grupo gestores
culturales y deportivos)

Es un centro profesional de pelota (Grupo gestores culturales y
deportivos)

Se sustenta en deporte, competiciéon y gastronomia. Aqui hay una
escuela de gastronomia vasca. (Grupo gestores culturales y deportivos)

El Beti Jai sigue siendo un Frontén: mantiene su nombre, caracter y
actividad como parte fundamental de su catalogacién y cumplimiento de la
declaracion de BIC. (Grupo Asociaciones)

Un plan de ‘Abierto por obras’ en el proceso de rehabilitacion y
mantenimiento del caracter de accesible y uso publico, incluyendo un
Centro de Interpretacion de Juegos de pelota. (Grupo Asociaciones)

El Beti Jai se convierte en espacio de referencia identitario del juego de
pelota (tanto tangible como intangible). Se plantea hacer un centro de
documentaciéon que recupere la(s) memoria(s) y didlogos del juego de la
pelota (Grupo sociedad)

Equipamiento de ciudad con proyeccion internacional

Debido al caracter emblematico del edificio y a la tipologia de usos,
principalmente pelota, se trata de un equipamiento a escala urbana.
(Profesionales arquitectura y urbanismo)

El Beti Jai es un espacio para el encuentro entre quienes producen cultura y
deporte en directo y quienes la disfrutan, que amplia el Paseo de las Artes,
tiene nivel internacional y promueve ideas innovadoras. (Grupo técnicos
municipales)
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« Un centro que forma parte de la dotacion deportiva de la ciudad (con
usos polivalentes). Para ello, se ha llevado a cabo un plan que ha
garantizado la sostenibilidad econémica, medioambiental y social. Este plan
se realizo tras poner en marcha un proceso participativo que analizaba y
presentaba las propuestas de los usos complementarios para cubrir las
necesidades (Grupo sociedad)

Espacio que ofrece algo positivo al barrio

« Es una Plaza puablica —un agora- con caracter cultural, compatible con
su uso principal deportivo (juego de pelota). Abierta y accesible a la
ciudadania. (Grupo responsables politicos)

» Hay actividades culturales para el barrio y para la ciudad (cine de
verano, exposiciones, arte urbano, musica). (Grupo responsables politicos)

+ El Beti Jai es un lugar de encuentro, en el que se compaginan eventos
festivos con actividades cotidianas (Profesionales arquitectura y urbanismo)

Uso abierto publico, con distintas soluciones de gestion

+ Gestion municipal, con participacion ciudadana en la programacion y
con actividades rentables (restaurante de cocina vasca). (Grupo
responsables politicos

« La propiedad del Beti Jai es publica, con una gestion mixta
publico/privada, que mantiene y cuida el edificio segln sus principios
originales (Profesionales arquitectura y urbanismo)

« El Beti Jai se autosostiene econémicamente, a través de las apuestas,
audiovisuales, espectadores y patrocinadores. (Grupo gestores culturales y
deportivos)

« Gestion y financiacion... [asi se reflejo la falta de acuerdo en el tiempo del
debate para definir las formas optimas de gestién y financiacién, que
oscilaban entre la gestion mixta, no exclusivamente privada, que permitiera
numerosos usos gratuitos o a precios accesibles a cambio de albergar
algunas actividades de pago o de alquilar el espacio, y el reconocimiento,
por parte de algunos participantes, de que en el ejercicio de imaginar el
futuro ideal, deseado, se podia plantear una gestion totalmente publica].
(Grupo técnicos municipales)

« El Beti Jai responde a un proyecto municipal. La gestién municipal esta
presente a lo largo de todo el proceso y el tiempo para garantizar asi el
cumplimiento de objetivos. (Grupo Asociaciones)

« un modelo de gestion y sostenibilidad economica mixto en el que
participan:

o Ayuntamiento

o Empresas (que respetan ciertas clausulas sociales)
0 Sector deportivo-cultural-educativo

o Representacion vecinal y asociativa

(Grupo sociedad)

Centro cultural y deportivo
« El Beti Jai es un centro cultural y deportivo. (Grupo gestores culturales y
deportivos)

» La solucién arquitectdnica permite usos diversos (Grupo gestores culturales
y deportivos)
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« Hay talleres educativos, cine, artes escénicas y residencias (Grupo gestores
culturales y deportivos)

Plan de obras abierto

« El Plan de usos, obras y ejecucion son realizados por los propios
técnicos municipales y con caracter previo a la concesiéon (Grupo
Asociaciones)
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1.4. RESUMEN DE LOS ESCENARIOS DE FUTURO NEGATIVOS

Banalizacion

« Es un espacio cultural mas, sin vida, identidad ni caracter. (Grupo
responsables politicos)

« Es un espacio con una cubierta permanente, que se ha convertido en un
centro cultural mas, sin vida y que ha perdido su identidad propia.
(Profesionales arquitectura y urbanismo)

+ El edificio ha perdido sus valores patrimoniales, por primar los criterios
de rentabilidad econdmica. (Grupo responsables politicos)

» El Beti Jai se ha convertido en un centro eminentemente comercial, con
usos principalmente dirigidos al consumo (tiendas, restaurantes, bares.)
(Profesionales arquitectura y urbanismo)

+ El proyecto multiusos no funciona. Es un fracaso como “Navarra Arena”
(Grupo gestores culturales y deportivos)

Deterioro y pérdida de patrimonio arquitecténico

+ El Beti Jai se ha demolido, tras fracasar los intentos de rehabilitacion y
gestion (R.I.P.) (Grupo técnicos municipales)

+ El edificio estd en abandonado y en deterioro como en 2010. (Grupo técnicos
municipales)

+ Se ha realizado una rehabilitacién ineficaz del edificio, lo que ha llevado
a la pérdida de sus valores originales. (Profesionales arquitectura y
urbanismo)

»« Se pierde la oportunidad de tener un espacio para el deporte, la cultura y
otras expresiones artisticas (Grupo gestores culturales y deportivos)

Conflictos legales y econémicos

« Es una fuente de conflictos legales y econémicos, por los términos de la
concesion y la falta de viabilidad econdmica. (Grupo responsables politicos)

« El Beti Jai no se puede mantener econdomicamente. No tiene éxito el

proyecto, se hace una gran inversion en rehabilitacion, que no se
rentabiliza

Espacio elitista

« Impera un modelo privatizador de usos elitistas, escaparate comercial y
acceso limitado, sin control publico. (Grupo responsables politicos)
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« El edificio estd mal usado, ya sea porque sufre una ocupacidén vandalica, ya
por su uso exclusivo para el barrio o por tener un uso excesivamente elitista
(Grupo técnicos municipales)

+ Se trata de un espacio exclusivo y elitista, y no abierto a toda la
ciudadania (Profesionales arquitectura y urbanismo)

» Un espacio privatizado (Grupo asociaciones)

« Es un proyecto que se hace a espaldas de la ciudadania (Grupo
asociaciones)

Impacto negativo en el barrio y en la ciudad

« Es una burbuja, no integrada en el espacio fisico y simbdlico de la
ciudad, ni conocido y reconocido por la ciudadania. (Grupo responsables
politicos)

« Genera un impacto negativo en el barrio: congestion, ruido... (Grupo
gestores culturales y deportivos)

« Se ha realizado un gran aparcamiento publico (Profesionales arquitectura
y urbanismo)

e Abrir la opcion de un parking generador de trafico, habiendo transporte
publico (Grupo asociaciones)

Intervenciones arquitectonicas que desvirtian el caracter del
edificio

+ Intervenciones que modifiquen el caracter del edificio por lo que es
declarado BIC, por ejemplo, cubierta sobre la cancha (Grupo asociaciones)

« La disociacion del espacio entre las canchas y gradas (Grupo
asociaciones)
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2. SEGUNDA SESION: IDEAS PARA LA ACCION

2.1. Ideas y propuestas de los grupos tematicos

La segunda parte de la mafiana se dedico a plantear propuestas concretas y se
configuraron los grupos tematicos mezclando personas de los distintos grupos
sectoriales.

En los cinco talleres tematicos que se desarrollaron simultdneamente a lo largo de
una hora y media de trabajo, cada una de las personas participantes propuso varias
medidas coherentes con los escenarios positivos esbozados en la primera sesion, de
modo que contribuyera a alcanzar el proyecto deseado.

Cada grupo debatid distintas ideas buscando el consenso entre todas las propuestas
para exponer en la sesion plenaria.

A continuacién se presenta la informacién recogida de la forma mas fidedigna
posible durante el desarrollo de los talleres. Al igual que se sefialaba en el caso de
los talleres funcionales, los comentarios de las personas a cargo de los talleres,
cuando aparecen, tienen un caracter simplemente orientativo.

Las ideas que aparecen tras el resumen de propuestas corresponden a las
elaboradas por escrito y de forma individual en las fichas entregadas al efecto
durante la primera parte del taller por cada una de las personas integrantes del
grupo. Aparecen ordenadas por afinidades, de forma similar a como se ha hecho en
el caso de los talleres funcionales, con el fin de hacer mas operativa la informacion.

Una agrupacion similar por afinidades se llevd a cabo durante el propio taller
tematico para facilitar la seleccion dentro de cada grupo de las propuestas para
llevar al plenario.

2.1.1. Ideas y sugerencias del grupo tematico A: Usos principales y usos
compatibles.

Participantes:

Teresa Beihn

Daniel Carballo Ostolaza
Elvira Chover

Santiago Eraso
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Igor Gonzalez

Agustin Mateo

Celia Mayer

Francisco Javier Odriozola
Maria José Rodriguez Relafio
Alberto Telleria

Moderadora:
Josefina Olza

Comentarios de la moderadora sobre el desarrollo del taller:

La composicion del grupo destacé por su diversidad en cuanto al grado de
especializacion y procedencia. Entre las personas que lo componian se encontraban
responsables institucionales, profesionales del ambito universitario, personas
expertas en rehabilitacion y sostenibilidad urbana, otras vinculadas al tejido
asociativo con experiencia y compromiso en temas de caracter social y cultural y
agentes culturales y deportivos. Esta composicion hizo que fluyeran interesantes
ideas y sugerencias en torno a los usos y actividades que puede albergar un edificio
de estas caracteristicas, haciendo hincapié en la tipologia y diferenciacion entre
usos, asi como otros tipos de actividades y/o eventos que podian tener cabida en
este proyecto. El consenso se alcanzdé de forma facil a la hora de realizar la sintesis
de propuestas en las que practicamente quedaron englobadas la mayoria de las
medidas que se habian formulado a titulo personal o individual.

Las ideas consensuadas presentadas por el grupo al tercer plenario:

1. Actuaciones y usos compatibles con el caracter del edificio.

2. Uso del espacio como plaza publica.

3. Usos asociados (comercio y restaurantes) relacionados con la actividad.

4, Utilizacion del sétano para rentabilizarlo, siempre que se respete la
integridad del frontdn.

5. Alquiler puntual del uso del espacio para que revierta en el mantenimiento.

44




Documento resumen
“Los futuros posibles del Beti Jai”

Ideas iniciales aportadas al debate por el grupo de participantes:

« Usos adaptados a la singularidad del edificio (el bien a proteger):

- La prioridad deberia ser la restauracion (fiel) del edificio disefiado por Joaquin
Rucoba. El uso debe adaptarse a esta restauracidon. El uso no debe condicionar
la restauracion.

- Partiendo de que el uso original para el que fue disefiado el edificio y espacio de
juego de pelota, es un frontén. Cualquier nuevo uso que albergue este espacio
deberia permitir que se pudiera practicar el juego de la pelota (aunque sea
ocasionalmente).

+ Usos principales

- Siendo el Unico ejemplo del mundo en su tipologia (representa una tipologia
extinguida: plaza descubierta con grada fija, de dimensiones de 20 x 70 de
espacio de juego) en un momento histdrico de inflexiéon de la evolucién de los
juegos de pelota, deberia poder ser el primer Centro de interpretacién de la
historia de la pelota (Goya, Colin, Scaino..).

- Uso deportivo singular. Deportes de pelota. Centro de interpretacion.

- Icono internacional del deporte de la pelota: grandes torneos internacionales,
apuestas.

- Referente local del deporte de la pelota: uso diario pero no exclusivo, escuelas
deportivas municipales.

- Juego de pelota en todas sus modalidades.

- Centro de interpretacion del juego (BR) / espacio identitario. En superficie,
juego de pelota.

- Espectaculos deportivos (preferente pelota vasca) y culturales (cine de verano,
teatro, danza, musica).

- Plaza abierta a todos los vecinos. La cancha sin cubierta.

+ Usos asociados/complementarios:

- Uso cultural-deportivo relacionado con deportes de pelota mas usos asociados a
estos deportes (tiendas, restauracidon, proyecciones, etc.)

- Uso Unico y exclusivo deportivo-cultural asociado a los juegos de pelota, todos,
desde los infantiles hasta los profesionales.

- Usos relacionados con el espectaculo en general (teatro, otros deportes, cine de
verano). Eventos en general, musica, espectaculos, circo (sin animales) fiestas y
baile. Complementario: restaurante

- Otros deportes de pelota, esgrima...

- Restauracion para apoyar la viabilidad econémica.

- Otros usos que apoyan la viabilidad: centro de apuestas deportivas.
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Otros usos y actividades/ usos compatibles:

Espectaculos deportivos: pelota mas deportes de cancha, sala, compatibles con
el espacio. Espectaculos culturales: teatro, cine, conciertos, exposiciones
temporales.

Espacio cultural alternativo donde se realicen actividades artisticas,
espectaculos, cines, talleres, conciertos...

Restauracion tematica vasca.

Punto de encuentro. {Cubierta?

Espacio de encuentro: ‘plaza’ o ‘agora’

Acontecimientos culturales: exposiciones, presentaciones, conciertos...

Usos coadyuvantes: restaurante y bar. Biblioteca especializada en deporte de la
pelota y frontones madrilefios.

Eventos, ferias, etc.

Uso polivalente y sostenibilidad econémica

Uso deportivo cultural: juegos de pelota mas usos complementarios puntuales:
alquiler para eventos que puedan ayudar a financiarlo.
Alquiler/ingresos/sostenibilidad: conciertos, fiestas, eventos de empresa,
presentaciones marca, ferias (pasarela Cibeles, Libro, productos regionales)
Alquiler del espacio.

Bar, restaurante

Espacio abierto a la ciudadania

Espacio ciudadano: plaza abierta, ferias, fiestas del barrio, reuniones vecinales,
juegos infantiles, escuela deportiva, gimnasia para mayores.
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2.1.2. Ideas y sugerencias del grupo tematico B: Integracion del Beti Jai en
las necesidades del barrio y de la ciudad.

Participantes:

Miracle Nuogwugwu
Elisabeta Arévalo

Ana Perpifia

Carmen Moreno Balboa
Maimen Diez Hoyo
Lucia Casani

Pilar Rodriguez

Julio Lopez

Marisol Mena

Moderadora:
Nuria Garcia Atienza

Comentarios de la moderadora sobre el desarrollo del taller:

Al comienzo del taller se cuestioné la metodologia. A una persona le parecia
problematico trabajar sobre un tema especifico si previamente no se habia
consensuado qué se queria hacer con el espacio, como iba a ser, sus usos, etc.
Consideraba que no se podia responder a las preguntas planteadas sin haber
trabajado previamente estas cuestiones. No obstante, después de un pequefio
debate se procedid a trabajar segun las pautas propuestas por esta metodologia.

Se trataba de un grupo muy heterogéneo y con visiones a menudo divergentes en
relacion a la integracion del espacio en el territorio. Hubo un gran debate en el que
se defendian dos posiciones diferentes:

a) La que abogaba que se creara un espacio que cubriera las necesidades del barrio
(deportivas, de biblioteca, etc.)

B) La que consideraba que debido a la singularidad del edificio, habia que plantear
una propuesta que excediera a las necesidades del barrio y se integrara mas en la
ciudad.

También se discutié bastante el tema de como debia ser la gestion. No se llegé a
ningun consenso especifico, pero el grupo estaba de acuerdo que era necesario
definir bien cémo iba a ser esa gestion porque condicionaba la sostenibilidad del
espacio (varias personas insistieron mucho en que debia ser flexible). Asimismo,
hubo bastante debate sobre si era beneficioso 0 no la mezcla de usos en un mismo
espacio.
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Las ideas consensuadas presentadas por el grupo al tercer plenario:

1. Crear mecanismos que faciliten la transparencia:

- Informacién sobre la historia del Beti Jai
- Del proyecto de rehabilitacion y ejecucion.
- En la gestion y comunicacion de las actividades.

2. Crear un consejo asesor con participacion del tejido social que ayude a
que la gestion sea mas flexible.

3. Poner en valor la singularidad del edificio (tanto del continente como del
contenido). Hacer de él un edificio emblematico. Llevar a cabo acciones que
refuercen esta idea, que pueden ir desde la creacion de un logo a crear una
programacion sugerente.

Ideas iniciales aportadas al debate por el grupo de participantes.
Estas son las ideas que apuntaron de forma individual:
Transparencia

- Desde el momento cero, explicacion de la propuesta y puesta en marcha.
Empezar con lo de “abierto por obras” y, mas adelante, informacién vy
publicitacion de las actividades por medio tradicional o digital.

- Participacion del barrio en la definicion de los usos segln las necesidades. Que
se identifique con ellos y lo sientan suyo.

Escala e integracion en el barrio

- Evitar el uso sélo de barrio, escala ciudad.
- Integracion en la ciudad. Beti Jai como referente de creacion de las artes
(escénicas, visuales, musicales, etc.). Se crea a partir del espacio arquitectonico.
- Hacer del espacio Beti Jai un sitio para actividades culturales de acuerdo con el
espacio:
- Biblioteca y centro de interpretacion del Juego de Pelota.
- Espacio para eventos culturales (exposiciones, etc) coherentes con el
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Espacio.

- Integrar el Frontdn Beti Jai en las rutas turisticas de la ciudad para darle un valor
positivo y hacerlo mas conocido.
- Es una zona de colegios, deberia haber actividades para la infancia.

Necesidades

- Plaza/espacio para todos/as.

- Lugar de encuentro interactivo a nivel ciudad con actividades deportivas y
culturales. Con un amplio horario, que respete el uso de cada actividad.

- Emplear la zona para charlas y eventos sociales promovidos por colectivos para
cultivar redes (ex: Campo de la Cebada).

- Puesta en marcha de las escuelas deportivas dirigidas al distrito y que puedan
ser utilizadas por la ciudad.

- Fomentar el ocio y el deporte a partir de campeonatos y actividades que atraigan
a personas de distintos barrios.

- Debe cubrir las necesidades del territorio.

- Precios bajos, conexion wifi. Actividades variadas, mezcla.

Gestion

- Facilitar la gestion con flexibilidad en la normativa, los procedimientos y en la
adaptacion.

- Con una gestidon mixta, tutelada por la administracién y con diversos costes en
las actividades.

- Evitar la rigidez en los planteamientos de partida y la falta de visidon y
evaluacién.

Participacion

- Promover la participacion: accesible, diversa y continua.
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2.1.3. Ideas y sugerencias del grupo tematico C: Plan de negocio y
sostenibilidad economica

Participantes:

Angela Santos

Jesus Samaniego

Angela Baracaldo

Alvaro Planchuelo Martinez de Haro
Concepcion Garcia Herrera

Laura Soler

Javier Aguilera

Mariluz Sanchez

Miguel Rodriguez Morales

Monitora:
Mercedes Llop

Comentarios de la moderadora

Una de las principales conclusiones que se sacaron del Grupo es que hay pocas
certezas relacionadas con el sistema de gestion idéneo para Beti Jai. Lo que parece
un elemento de consenso es que tanto la rehabilitacion como la gestién tienen que
ir vinculadas al un uso previo determinado, por lo que sin conocer el uso, sélo se
pueden generar posibilidades. Asi, las conclusiones generales del Grupo son
abiertas, se trata de preguntas encadenadas cuyas respuestas estan condicionadas
por las respuestas anteriores.

El grupo estaba compuesto por representantes de la arquitectura y el urbanismo, la
actividad vecinal, el gobierno municipal, la Academia, y la empresa. El hecho de
gue los componentes de este ultimo sector tuvieran intereses directos en la
rehabilitacion y gestion del Beti Jai aporté una firme conviccion sobre un
determinado sistema de gestion y explotacion. Pero no por ello se despejaron las
dudas existentes, incluso se provocaron nuevos interrogantes ante las propuestas
concretas relacionadas con los intereses de este grupo promotor.

Cada participante expuso sus ideas y sus dudas al respecto, desarrollando
propuestas abiertas que en algunos puntos coincidian con las de sus comparfieros y
en otros presentaban variaciones respecto al resto.

Se presentan las propuestas individualizadas, ya que, a pesar de que tienen
muchos puntos en comun, cada una de ellas supone casi un modelo individualizado
en el que se aportan ideas respecto a los principales temas tratados: la gestion, la
rehabilitacion, y el modelo econémico de explotacion. Se exponen, por tanto,
posibilidades, dudas, ideas, lo cual incita a continuar con el debate...
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Las principales ideas consensuadas presentadas por el grupo al segundo
plenario fueron:

Tanto la rehabilitacion como la gestién del recinto del Beti Jai tienen que
estar relacionadas con el uso definido previamente. Con esta premisa
basica, se presentan varias posibilidades:

1. Respecto al sistema de gestidén, se plantean varias posibilidades.

a. ¢Se puede seguir utilizando el Beti Jai como frontén? ¢(Hay
mercado para el juego de pelota?
Si es asi, lo mejor es que sea el uso exclusivo del recinto.

¢Como conseguir que tenga ese uso exclusivo?
Con una formula de gestion privada mediante una concesion a
una entidad con experiencia

b. Si no se puede utilizar el Beti Jai como fronton porque no hay
empresas, fundaciones o pelotaris dispuestos a explotarlo, se
deberian realizar usos diversos culturales y deportivos.

En ese caso, la gestion deberia ser mixta, con participacién del
Ayuntamiento y el sector privado

2. La rehabilitacion del edificio y su vinculo con la concesién, es un
tema de suma importancia, que plantea varios interrogantes:

a. La rehabilitacion debe hacerse para unos determinados usos
previamente establecidos.

b. La rehabilitacion y la concesidon éson independientes?

c. ¢La rehabilitacién debe hacerse antes de cualquier concesion?

d. ¢Quién financia la rehabilitacion? Depende de las decisiones tomadas
previamente. Las fuentes de financiacion pueden ser:
o Crowfunding entre madrilefios

o Fundaciones privadas

o Federaciones deportivas
o Presupuestos publicos

o Privados por concesion

3. Respecto al sistema de financiacion de la explotacion, depende del sistema
de gestion y de los usos existentes.

Ideas iniciales aportadas al debate por el grupo de participantes:

PROPUESTA 1
« Posibilidades de gestion sostenible

- Gestion publica, por beneficios sociales
- Privada, con concesion de usos
- Mixta, mediante un Patronato o Consorcio
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Inversion

La inversion para la rehabilitacion podria hacerse mediante distintas
posibilidades:
o Crowfunding entre madrilefios
Fundaciones privadas (al ser BIC)
Federaciones deportivas
Presupuestos publicos
Privados por concesion

o O O o

Ingresos

Es necesario generar autosuficiencia econdmica para mantenerse y ser
rentable
Ingresos provenientes de:
o Entradas actos deportivos y culturales
Alquiler de espacios
Juego de pelota
Aparcamientos
Turismo

O O O O

PROPUESTA 2

La rehabilitacion debe ser respetuosa en los términos del decreto BIC, con
fijacion de los usos con caracter previo. Financiada con fondos
publicos

La gestion de usos mixta, con control publico, y un sistema de gastos lo
mas reducido posible. Cesién a la gestion privada de parte de las
actividades a realizar.

PROPUESTA 3

La titularidad debe mantenerse publica, y mediante una concesién se
explotan los usos. Se establecen canones, normas y un sistema de precios
publicos para compatibilizar el uso publico con el uso privado puntual.
Modelo de financiacion mixto: subvenciones e ingresos por precios
publicos y precios por usos privados: promociones, campanas publicitarias
en el edificio, alquiler de espacios, etc.

PROPUESTA 4

Sistema de gestion mixto, publico-privado, con delimitacion previa de
usos, objetivos y mecanismos de tutela
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Modelo de financiacion mixto: publica al inicio para arrancar, con retorno
de inversion
Es necesario articular distintas lineas de ingresos que tengan en cuenta:
o Usos que no perjudiquen el uso principal: Juego de Pelota
o Estacionalidad
o Horarios
o Dimensidn internacional (América y Asia)

PROPUESTA 5

Sistema de gestion privado mediante concesion con determinados
condicionantes impuestos por el Ayuntamientos y mecanismos de control
Rehabilitacion unida al uso, no es posible la rehabilitaciéon sin saber
para qué

PROPUESTA 6

Beti Jai, uso exclusivo para Fiesta Siempre
Espacio Vasco, con Baja Navarra y Rioja
Los ingresos provendrian de:
o Entradas de personas
Publicidad
Audiovisuales en visitas
Apuestas
Restaurantes
El modelo de usos complementarios al de frontéon permite equilibrar ingresos

O O O O

y gastos

PROPUESTA 7

Rentabilidad social

Se le estd exigiendo al Beti Jai una “rentabilidad”, lo que no ocurre con
otros equipamientos o dotaciones culturales o deportivas, éporqué no se
puede considerar como a éstos?

Es necesaria una rentabilidad social a nivel de distrito o ciudad, no a
escala del barrio de Almagro

PROPUESTA 8

Gestion innovadora vinculada a espacio multiusos

Un espacio multifuncional como el que se pretende requiere de un modelo
de gestion que sea también multiagente e innovador, con liderazgo
municipal y participacién de otros agentes publicos y privados (empresas,
sociedad civil, economia social, etc.)
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2.1.4. Ideas y sugerencias del grupo tematico D: Identidad y caracter del
proyecto.

Participantes:

Eduardo Gras Lope
Pablo Fernandez Lewicki
Julia Montejo

Pepa Avila

Fernando Larumbe
Magda Calabrese

Isabel Ordieres

Silvia Nanclares

Ohiane Ruiz

Monitora:
Begofia Pernas

Las ideas consensuadas presentadas por el grupo al tercer plenario fueron:

1. Convertir el Frontdn Beti-Jai en la referencia viva del juego de pelota en
el mundo y promover su cultura deportiva.

2. Hacer de él un centro de espectaculos publicos en directo.

3. Como Frontdn-plaza, lograr que sea un espacio urbano vivo y abierto de
sociabilidad, lo que incluye las graderias.

4. Promover la participacion de colectivos o0 grupos con intereses en la
singularidad del edificio y que discutan sobre su uso (de lo local a lo
internacional).

5. Crear un relato y una campaia de comunicacion que dé a conocer el Beti
Jai y amplie su impacto publico (con discurso de género, estética y temas
asociados).

Ideas iniciales aportadas al debate por el grupo de participantes:
« El deporte de pelota como eje vertebrador e identidad del proyecto

- Recuperacidon y rehabilitacion del frontdon Beti Jai con sus usos originales
como espacio deportivo, pelota y otros, cultural y social.

- Es fundamental que no se cubra, si es un icono mundial de la pelota, sera
rentable.

- Llamarlo “Frontén Beti Jai”, la “Capilla sixtina de la pelota”, que el edificio
sea reconocido y valorado por su valor histérico y arquitecténico y que sirva
para la recuperacién y puesta en valor de los deportes de pelota.
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- Respetar su identidad como frontdn principalmente y que sea referencia a
nivel internacional si es posible como un edificio Unico en el mundo para el
juego de pelota.

- Lugar de celebracion de campeonatos de pelota, mundiales, europeos,
nacionales y autonoémicos.

Recuperacion del deporte de pelota y su cultura entre la ciudadania

- Escuela de pelota de la Federacion madrilefia en todas sus especialidades.

- Proceso de recuperacién cultural y deportiva juvenil por el juego de la
pelota. Ponerlo de moda, trabajo mediatico.

- Centro de interpretacion deportivo-cultural de los juegos de pelota, como
referente mundial en Madrid.

- Centro de documentacién del juego de pelota a nivel internacional. Hacer un
espectaculo (como un musical) sobre el juego de pelota desde los origenes
hasta nuestros dias.

- Explicar los valores culturales e identitarios, tangibles e intangibles, del
juego, universal y vasco. Hermanamiento (érestaurante de comida vasca?)

Un centro cultural basado en los espectaculos publicos en directo.

- El Frontdn Beti Jai como centro de espectaculo publico en directo. Espacio y
espectador. Para el juego, el deporte, el arte, el cine, el teatro, la pelota.

-  Que ademas de respetar su uso, principalmente como frontéon, se puedan
llevar a cabo otros usos culturales (teatro, conciertos, cine, etc.), siempre
que sea posible (constructivamente hablando) ya que tiene caracteristicas
complejas.

Un frontén-plaza

- Espacio abierto y lleno de actividad, que actie como un polo de atraccién a
nivel urbano: plaza publica, agora, espacio urbano.

- Frontdn Plaza. Internacional. Ver, estar, jugar, bailar, escuchar, crear,
exponer, cocinar, actuar, comer. Lugar para hacer cosas.

Con participacion de Ila ciudadania y de grupos de interés
comprometidos con su singularidad

- Internacionalizar. Contactar con paises donde se juega a pelota y establecer
relaciones y flujos de personas.

- Crear asamblea vecinal para decidir usos deportivos, culturales, educativos.
Crear implicacion.
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- Incluir la perspectiva de género

Campaifa de comunicacion para darlo a conocer

- Campafia de sensibilizacion y difusién (patrimonio y cultura deportiva) con el
objetivo de la concienciacidon y el orgullo, como icono de la pelota.

- Crear una narrativa estética y en la programacion singular. La pelota como
semilla y excusa. “La pelota vasca” ciclo sobre sociedad y conflicto; “no hay
pelotas”: nuevas masculinidades, “el pelotazo” arquitectura y especulacion,
“en pelotas”, el precariado, etc.

- Para publicitarlo y hacerlo popular, hacer un “Dia de la pelota vasca” a lo
Ascott.
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2.1.5. Ideas y sugerencias del grupo tematico E: Edificio,
rehabilitacion

espacio,

Participantes:

Javier G. Mosteiro
Guillermo Sanchez Sanchez
Ricardo Aroca

Iker Hernandez OnRativia
Alicia Torija Lépez

Antonio Diaz

Teresa Eiroa Escalada

Moderadoras:
Marta Roman Rivas y Sara Barcelé Cordon

Comentarios de las moderadoras sobre el desarrollo del taller:

El grupo trabajé desde su elevado conocimiento técnico del tema y teniendo
presentes las aportaciones de los demas participantes en los plenarios anteriores.
Por ello el debate fue rico y fructifero y se evidencié una notable sintonia en las
propuestas de los participantes que se plasmé en el hecho de que las ideas
consensuadas para el final recogian casi la totalidad de las propuestas individuales.

Las cinco ideas consensuadas presentadas por el grupo al tercer plenario

fueron:

El uso es la garantia de la viabilidad y mantenimiento del edificio. El
fronton Beti Jai es un bien patrimonial Unico por su valor tipoldgico. Por ello
se debe buscar un uso razonable, compatible con ese valor y duradero. (Ojo
con la multifuncionalidad que puede ser conflictiva).

El espacio abierto es el elemento central. Las propuestas de intervencion
deben plantear una reflexion critica sobre la justificacion de la
cubierta. Cualquier solucién de cubricion ensucia en alguna medida la
pureza tipoldgica. A su vez, hay que analizar las distintas soluciones técnicas
para no poner en riesgo la viabilidad.

La fragilidad constructiva obliga a pensar detenidamente qué se hace y
gué se puede hacer.

Permitir que desde el exterior se pueda sugerir la singularidad del
edificio.
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5. La viabilidad constructiva del aparcamiento subterraneo es limitada.

Ideas iniciales aportadas al debate por el grupo de participantes:

El patio, la cancha, la cubierta

Valoracion del espacio de la cancha en relacion con el graderio. En
consecuencia: reflexiéon critica sobre la cubricidon de la cancha (valor tipoldgico).
Defender el patio: como espacio distinto, como centro del edificio.

El patio es el elemento central. Importancia de la interrelaciéon graderio-cancha.
Espacio abierto. NO a una cubierta permanente. [No ligar la rentabilidad a la
forma en que se configure el espacio, ej. solo sera rentable si se cubre, lo que
es falso].

Mantenimiento de la imagen caracteristica de la cancha. Es el frontén de cancha
descubierta mas importante - por ello, no a la cubricion.

Construccion de una cubierta que permita de forma eficaz el desarrollo de
distintas actividades en la cancha del frontén.

Puede hacerse una cubierta transllcida fija o movil que se sustente en los
bordes laterales y haga posible el uso del edificio y contribuya ademas a su
conservacion.

Con cubierta se perderia el caracter del edificio - No a la cubierta permanente.

La rehabilitacion

La fragilidad de las columnas de fundicién y la falta de consistencia de la
estructura impiden una “restauraciéon” que permita el uso. El definir un proceso
de intervencion adecuado es un reto interesante, lo que sé de la actuacién en
CUrso me preocupa.

Conservacidén critica de elementos estructurales y aspectos constructivos
testigos de una época (valor documental).

El edificio fue construido para el juego profesional de pelota. La intervencion
debe hacer posible de nuevo el uso original respetando al maximo el edificio.
Rehabilitacion rigurosa y recuperacién del mayor nimero posible de elementos
originales... haciéndolo compatible con la polifuncionalidad del espacio sin
olvidar el blindaje normativo y mostrando el proceso (Abierto x obras).

Proyecto de rehabilitacion “abierto por obras” y participacion puntual de
ciudadanos interesados en ciertas tareas (similar a los proyectos de arqueologia
social).
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Convocatoria de un concurso de ideas arquitectonicas. Convocatoria del
concurso independiente de la gestion. La rehabilitacion no deberia estar
condicionada por la gestion — explotacion econdmica del edificio.

Los usos del edificio y su relacion con el proceso de rehabilitacion
Proceso suficiente para definir un uso compatible con el caracter del edificio:
garantia para no tener que afrontar nuevas intervenciones a medio plazo.
Rehabilitacion funcional: organizar las actividades de forma coherente con el
edificio original:

1. En la cancha ocurren cosas

2. En las gradas se percibe y se participa.

3. En el resto, las actividades secundarias.
El uso es la garantia de la viabilidad del edificio.
Ojo con la polifuncionalidad: una ciudad se puede permitir tener espacios
especializados.

Asociar la inversion al uso. ééArriesgar?? (te mando foto para que confirmes) el
dinero.

La fachada y la relacion con el exterior

Tratamiento de la fachada que indique la singularidad del edificio pero
conservando su caracter.

Considerar la posibilidad de acceso a parte del edificio, que permita asomarse al
mismo (en los momentos en que otros usos no lo impidan). Cierta continuidad
entre la calle y el interior.

Cuidar (minimizar) elementos como Leds, publicidades... La Ley PHCAM hace
énfasis en la importancia del entorno.

Aprovechamiento de los espacios residuales en torno al edificio para organizar
los accesos segun los usos.

La accesibilidad y, sobre todo, la evacuacién obligaran a hacer algunos cambios
geométricos.

Ampliacién del edificio (el aparcamiento)

¢Ampliacion de un BIC? No impedir que la rehabilitacion/ restauracion incluya
completar el edificio segin se proyectd [quien hizo la propuesta se referia a
afiadir un piso adicional].

No priorizar el aumento de la edificabilidad (ni piscina ni parking subterraneos).
Prohibicion de construir un aparcamiento subterraneo si compromete la
estabilidad de los elementos protegidos.

El aparcamiento carece de viabilidad constructiva: no admite mas de 1.000 m?,
es decir unas 42 plazas de garaje.
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2.2. Resumen de las ideas y lineas de futuro

Grupo A. Usos principales y usos compatibles

1. Actuaciones y usos compatibles con el caracter del edificio.

2. Uso del espacio como plaza publica.

3. Usos asociados (comercio y restaurantes) relacionados con la actividad.

4, Utilizacion del sétano para rentabilizarlo, siempre que se respete la
integridad del Frontén.

5. Alquiler puntual del uso del espacio para que revierta en el
mantenimiento.

Grupo B. Integracion del Beti Jai

1. Crear mecanismos que faciliten la transparencia:

- Informacion sobre la historia del Beti Jai
- Del proyecto de rehabilitacion y ejecucion.
- En la gestion y comunicacidon de las actividades.

2. Crear un consejo asesor con participacion del tejido social que ayude a
que la gestion sea mas flexible.

3. Poner en valor la singularidad del edificio (tanto del continente como del
contenido). Hacer de él un edificio emblematico. Llevar a cabo acciones que
refuercen esta idea, que pueden ir desde la creacion de un logo a crear una
programacion sugerente.

Grupo C. Plan de negocio y sostenibilidad econémica

Tanto la rehabilitacion como la gestiéon del recinto del Beti Jai tienen
que estar relacionadas con el uso definido previamente. Con esta
premisa basica, se presentan varias posibilidades:
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4. Respecto al sistema de gestion, se plantean varias posibilidades.

a. ¢Se puede seguir utilizando el Beti Jai como frontén? ¢iHay
mercado para el juego de pelota?
Si es asi, lo mejor es que sea el uso exclusivo del recinto.

¢Cémo conseguir que tenga ese uso exclusivo?
Con una féormula de gestion privada mediante una
concesion a una entidad con experiencia

b. Si no se puede utilizar el Beti Jai como frontén porque no hay
empresas, fundaciones o pelotaris dispuestos a explotario,
se deberian realizar usos diversos culturales y deportivos.

En ese caso, la gestion deberia ser mixta, con participacién
del Ayuntamiento y el sector privado

5. La rehabilitacién del edificio y su vinculo con la concesion, es un
tema de suma importancia, que plantea varios interrogantes:

a. La rehabilitacion debe hacerse para unos determinados usos
previamente establecidos.

b. La rehabilitacion y la concesién éson independientes?

¢La rehabilitacion debe hacerse antes de cualquier concesion?

éQuién financia la rehabilitacion? Depende de las decisiones

tomadas previamente. Las fuentes de financiacién pueden ser:

Crowfunding entre madrilefios

Fundaciones privadas
Federaciones deportivas
Presupuestos publicos

o Privados por concesion

aon

O O O O

6. Respecto al sistema de financiacion de la explotacion, depende del
sistema de gestidon y de los usos existentes.

Grupo D. Identidad y caracter del proyecto

1. Convertir el Frontdn Beti-Jai en la referencia viva del juego de
pelota en el mundo y promover su cultura deportiva.

2. Hacer de él un centro de espectaculos puablicos en directo.

3. Como Fronton-plaza, lograr que sea un espacio urbano vivo y abierto
de sociabilidad, lo que incluye las graderias.

4. Promover la participacion de colectivos o grupos con intereses en
la singularidad del edificio y que discutan sobre su uso (de lo local a lo
internacional).
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5. Crear un relato y una campafia de comunicacioén que dé a conocer

el Beti Jai y amplie su impacto publico (con discurso de género, estética
y temas asociados).

Grupo E. Edificio, espacio, rehabilitaciéon

1.

El fronton Beti Jai es un bien patrimonial Unico por su valor tipoldgico.
Por ello se debe buscar un uso razonable, compatible con ese valor y
duradero. (Ojo con la multifuncionalidad que puede ser conflictiva). EIl
uso es la garantia de la viabilidad del edificio.

El espacio abierto es el elemento central. Las propuestas de
intervencién deben plantear una reflexion critica sobre Ila
justificacion de la cubierta. Cualquier solucion de cubricién ensucia en
alguna medida la pureza tipologica. A su vez, hay que analizar las
distintas soluciones técnicas para no poner en riesgo la viabilidad.

La fragilidad constructiva obliga a pensar detenidamente qué se hace
y qué se puede hacer.

Permitir que desde el exterior se pueda sugerir la singularidad del
edificio.

La viabilidad constructiva del aparcamiento subterraneo es
limitada.
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3. A modo de conclusion

El taller sobre los futuros del Beti Jai ha generado muchas ideas y propuestas, pero
sobre todo ha logrado establecer un marco para las acciones e intervenciones
posibles. Los resultados pueden sintetizarse en cuatro ejes principales que deben
ser compatibles entre si para tener sentido:

A.
B.

La rehabilitacion fiel del edificio original
Que la ciudadania pueda conocer, acceder y visitar de forma abierta este

edificio
Un uso deportivo, asociado al uso original de frontdn y otros usos
compatibles.

Que sea viable econdmicamente.

A. Rehabilitacion del Beti Jai

Hay un acuerdo generalizado -y una obligacién legal- sobre la necesidad de
conservar el caracter y los elementos basicos del edificio. La discusion se abre en
torno a dos aspectos:

La financiacidn es un tema esencial que no queda cerrado. No se
manejaron cifras en el debate porque no estaba estimada la cuantia de la
inversion y del mantenimiento posterior del edificio. En el taller primaba
el interés por el uso y disfrute publico y, por ello, una parte importante
de los asistentes reclama su no privatizacién. En algunos grupos se
debatid, sin llegar a ninglin acuerdo especifico, alguna formula mixta que
no danase el interés general y que pudiera contribuir a dar uso, vitalidad
y, por lo tanto, garantizar la conservacion y mantenimiento de este
espacio.

Algunos elementos relacionados con los usos y la viabilidad, como la
cubierta o la existencia de plazas de aparcamiento. Se ha hablado mucho
de cubierta ligera y retractil, pero una de las conclusiones del taller es
que la cubricion dependera de si el uso final requiere cubierta y de qué
tipo. Como plantearon algunas intervenciones, parece que cuanto menos
cubierta mas “museo”, esto es, mas fiel a su origen y caracter, pero
menos usos posibles por cuestiones climaticas, acusticas y de confort.

En el taller se descartd claramente que el subsuelo se convierta en un
parking grande. Tampoco hubo muchas iniciativas vinculadas a poner en
uso el subsuelo. De nuevo, parece que el sétano debe ser una solucion
técnica que apoye los usos del edificio y evite impactos negativos en el
entorno -por ejemplo, la carga y descarga- y no tanto un recurso donde
extraer plusvalias para financiar el proyecto.
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B. Conocimiento y acceso de ciudadania.

Existen en este aspecto dos lineas posibles de actuacién, que no son incompatibles.
Por un lado, la creacion de una plaza publica abierta, cuando no hay una actividad
que exija el espacio. La simple contemplacién del edificio y la presencia de una
zona de calma y encuentro en el barrio generan en si un gran interés.

O bien, un espacio cultural con numerosas actividades y espectaculos. La otra
posibilidad, que no es excluyente de la anterior, es que se programen toda una
serie  de actividades deportivas y culturales, abiertas al publico,
independientemente de la entidad que gestione el Beti Jai.

C. Usos deportivos.

La idea basica que subyace en el taller es la de un espacio dedicado al “Teatro del
deporte”. El trabajo colectivo permitid acufar este término, que expresa bien
varias cuestiones:

- La posibilidad del espacio de albergar espectaculos, torneos, finales
deportivas, compatibles, de forma sencilla, con la infraestructura de frontén
y ajustada a las caracteristicas del Beti Jai. Pueden ser deportes que exijan
un tatami o tratamiento de suelo y que se pueda instalar y quitar facilmente,
por ejemplo, finales de gimnasia ritmica o formas de lucha.

- La idea de una magnitud. Frente a los estadios, se plantea este lugar para
eventos cuya demanda se ajuste al aforo disponible. En Madrid hay estadios
y otras infraestructuras deportivas para una gran afluencia de espectadores
y falta un lugar con un aforo mas reducido -hasta 2.000 espectadores-
donde estos no se “pierdan”.

- El concepto de teatro también habla de su caracter singular. No es un
equipamiento deportivo de base, sino un espacio de ciudad y con proyeccion
exterior. Este Ultimo aspecto fue también explicitado en practicamente todos
los grupos de trabajo del taller.

A esto hay que afiadir su recuperacion -o reinvencién- como espacio profesional
para campeonatos de pelota. Los campeonatos internacionales son una modalidad
diferente al funcionamiento tradicional de los frontones que tienen su propio
equipo y cantera y juegan entre ellos. En el caso del Beti Jai, se trataria de
organizar eventos internacionales cuya financiacion proceda no tanto de las
apuestas sino de la taquilla, la publicidad, los espdnsor, etc.

D. Viabilidad econémica
¢Qué modelo de gestion publica, mixta o de negocio respeta las tres primeras

condiciones y al mismo tiempo hace posible la conservacién, uso y vitalidad del Beti
Jai? Las posibilidades abiertas en el taller son basicamente dos:
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o Rehabilitacion a cargo del Ayuntamiento y gestiéon publica con
comercializacidn puntual para eventos o con espacios comerciales. La
decision debe analizar los costes y las posibilidades de explotacion de
un bien protegido.

o Rehabilitacion por parte de un grupo privado y concesidn que asegure
la rentabilidad de la inversidon y cumpla las primeras condiciones.

Todas las demas ideas que recoge este documento enriquecen las propuestas, pero
de alguna manera “cuelgan” de estas cuatro decisiones. El futuro del Beti Jai, segln
el taller de participacion, tendrd que hacer compatibles, en la mayor medida
posible, la rehabilitacion fiel de este edificio singular, su disfrute por parte de la
ciudadania, su vocacidén deportiva, con especial atencidon al juego de pelota, y la
viabilidad y sostenibilidad econdmica que garantice que puedan darse las tres
condiciones previas.
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4. ANEXOS

4.1. Evaluacion del taller

TALLER DE PARTICIPACION “LOS FUTUROS POSIBLES DEL B ETI JAI”

Total: 30 cuestionarios contestados de 52 participées (60%)

Grupo de asistencia

¢ En qué grupo funcional ha participado*?

Grupo Ayuntamiento 7
(23%)
Grupo técnico urbanismo, arquitectura y rehabilitac 8
(28%)
Grupo Asociaciones 4
(13%)
Grupo Agentes culturales, deportivos y econémicos |3
(10%)
Grupo sociedad 6
(20%)
Grupo responsables politicos 1
(3%)
NS/NC 1
(3%)

* Nota aclaratoria: Debido al elevado nimero desgeas, el mismo dia de la celebracion del tallelesio
desdoblar el grupo del Ayuntamiento entre técnag/responsables politicos. Este cambio no sideal la hoja
de evaluacion y tan solo una persona afiadié dldméa tabla el epigrafe de “responsables poftidaso significa
gue en esta hoja de evaluacion, el grupo del Ayietato incluye tanto a responsables politicos carté&cnicos
municipales.
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¢ En qué grupo tematico ha participado?

A. Usos principales y usos compatibles

5 (17%)
B: Integracion del Beti Jai en las necesidades del barrio y la ciudad

7 (23%)
C: Plan de negocio y sostenibilidad econdémica

4 (13%)
D: Identidad y caracter del proyecto 6 (20%)
E: Espacio, edificio, rehabilitacion 6 (20%)
NS/NC 2 (6%)

Opinién general sobre el taller

2.1 Por favor, valore los diversos aspectos digrtglie se indican a continuacion:

e Oportunidad de manifestar mis ideas
Suficiente 21 (70%) Aceptable9 (30%)
* Ritmo general del taller

Rapido 14 (47%) Normal 16 (53%)

* Numero de participantes

Muchos 2 (23%) Adecuados 27 (90%) Pocos0

Insuficient®

LentoO

NS/NC 1
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2.2 Valore las siguientes caracteristicas de lesopas participantes:

« Los/las participantes se han mostrado creativos/as:
Suficiente  1%50%) Aceptable 14 (46%) Poco 0 NS/NC1
» Los participantes se han manifestado sin prejuicios

Suficiente  2480%) Aceptablemente6 (20%) Poco O

2.3 Como valoraria los escenarios presentados

Han sido interesantes y motivadores:
Mucho 13 (43%) Suficientdl5 (50%) Poco 1(3%) NS/NC1
Han sido utiles:

Mucho 10 (33%) Suficientd6 (53%) Poco 1(3%) NS/NC3

2.4 ¢ Qué opinién le merece el grado de discusidasdgiguientes materias?
* Las areas tematicas
Suficiente 12 (40%) Aceptable16 (53%) Insuficientel (3%) NS/NC1
» Las soluciones y acciones propuestas

Suficiente 10 (33%) Aceptablel7 (57%) Insuficiente 1 (3%) NC 2

Objetivos y resultados

3.1 ¢ Como calificaria los objetivos del taller?
Muy claros 8 (27%) Claros 15 (50%) Poco claros 2 (7%) NS/NC5
Muy interesante8 (30%) Interesanted4 (47%) Poco interesantéds NS/NC 7

3.2 ¢, Como calificaria los resultados (vision derutideas, acciones, prioridades) del
taller?
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Muy Novedosos2 (7%) Novedosod40 (33%) Poco Novedosos (B%)
Muy Utiles 8 (27%)  Utiles 1343%) Poco (tiles0

Realizables13 (43%) Poco realizable3 (10%) Nada realizablé®

3.3 Por favor, indique en dos lineas cuales hamesidsu opinidn los resultados mas
importantes del taller:

Oportunidad de expresar ideas e intercambio de oqies

El intercambio de ideas y el conocimiento de diegnsuntos de vista han
ilustrado aspectos que se desconocian de los dis¢esnas.

Puesta en comun de diferentes puntos de vistagceatvas.

Interesante compartir opiniones.

Conocer otras opiniones

La recopilacion de muchas ideas y poder debatiftasperemos que veamos
reflejado el debate en el futuro proyecto o plaaiion.

Variedad de propuestas

Cambiar opinién

Diversas opiniones muy valiosas.

Puesta en comun de ideas

Contenido del taller

La exploracion de las distintas posibilidades peghabilitar el edificio.
Dos posibles escenarios, pero totalmente incomjestientre si.
Perfilar y escalonar la definicion del uso.

Ampliar la visién sobre la rehabilitacion

Clarificacion de algunos aspectos previos

Conciencia del espacio y su potencia

Interés del proyecto

Cultura deportiva como linea a desarrollar

Unanimidad en algunos resultados

Afloramiento de unanimidades

Comprobar la unidad de criterio de todos los grugobre temas centrales
Que se ha recogido una unanimidad por parte dgérticipantes sobre el uso
(usos) que se le deba dar al fronton.

Concordancia de objetivos

Conclusiones sobre las posibilidades de intervaneid el edificio.

No cubierta; no parking; publico.
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* El propio proceso

- El Beti Jai se va a rehabilitar en consenso conileladania y a ser posible, con
expertos “senior” en las materias concurrentes.

- El debate, la participacion.

- Riqueza del proceso participativo

- Participar en cuestiones de peso para el barrio.

- Encuentro con otros colectivos

- Interés municipal en el dialogo

» Sin opinién

Sin opinion cinco cuestionarios de los treinta backs

3.4Por favor, sefiale sucintamente sus principales ciéas al taller:

* Planteamiento inicial

- La primera parte del taller ha sido muy “dirigidadejando sobre el resto del taller
algunas premisas muy condicionantes para personasiciadas.

- Quizas el haber sido un poco en exceso dirigista pe comprende la necesidad de
ello para centrar el debate y concretar.

- Alinicio de la exposicion parecian claros los pasisobre los que se iba a actuar o
gue las decisiones ya estuvieran tomadas.

- Poco claro el planteamiento inicial

- El taller ha comenzado de manera un poco dirigida

* Marco del proceso
- No suficientemente enmarcado en un proceso yaduoci
- Presupuesto base de rentabilidagistido por algunos
- No se ve el objetivo claro

* Conrelacién a los resultados

- Complicado encontrar soluciones.
- Falta de debate/conclusiones sobre la viabilidadadgestion.
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* Informacién y conocimiento sobre el tema de debate
- Dependiendo del nivel de conocimiento sobre losguplantea, puedes sentirte
poco capacitado para hacer aportaciones de intgrasles.

- Falta de informacion y documentacion
- Creo que la gente participante conoce poco el Bat{origenes).

* Laduracion de la jornada para el contenido a trata
- Poco tiempo en general
- Quizas algo mas de tiempo
- Tiempo escaso

- Tiempo un poco escaso
- Denso

» Convocatoria
- Fui avisado “de chiripa”. Es extrafio que tras 22aside luchar por el Beti Jai no
se cuente con los mas luchadores.

- Falta el foro abierto para que tomen parte todos tados

* La metodologia de trabajo

- Poca discusion intergrupal
- Falta 22 jornada de consenso

» Sin criticas u opinion

En diez de los treinta cuestionarios cumplimentadose han expresado criticas
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4.2. ESCENARIOS DE FUTURO

Escenario 1. Un espacio de colaboracion y gestion mixta

Hola Mercedes,

No te puedo escribir un correo largo como me gustaria porque estoy muy ocupada.
La semana que viene tengo la presentacion de un proyecto sobre autoconsumo
energético en el que he estado involucrada los Ultimos meses. Lo presentamos en
el Beti Jai, donde se ha desarrollado el proyecto, que ya es como mi segunda casa.

Es un sitio fantastico, un antiguo fronton de finales del siglo XIX rehabilitado en
pleno centro de Madrid, que se ha convertido en el lugar de referencia para la gente
del barrio y para muchos madrilefios.

Yo formo parte de un equipo de gestién mixto compuesto por asociaciones
culturales y deportivas, empresas diversas y el Ayuntamiento de Madrid. No fue
facil dar con la formula y hemos estado varias veces a punto de que se fuera todo
al garete. Todavia hoy invertimos muchisimo tiempo en reuniones eternas porque
no hay referentes que nos allanen el camino y nos tenemos que inventar paso a
paso la manera de coordinarnos y de tomar decisiones.

El Beti Jai es el lugar donde se promueve la cultura de compartir, ese es su leit
motiv y cualquier actividad que se quiera dar tiene que cubrir unos objetivos que el
organo gestor debe aprobar. Hay actividades deportivas, culturales, educativas y de
innovacion social. Muchas son gratis, sobre todo las destinadas a jovenes, y
algunas hay que pagar. Ese es otro quebradero de cabeza, conseguir la
sostenibilidad econdmica de este espacio.

Tienes que venir a ver esta joya que me quita el sueno. El Beti Jai tiene un patio
precioso que, dependiendo del tiempo y las necesidades del evento, se puede cubrir
con unas lonas que aislan del frio o dan sombra. Lo que antes era un pasillo de
entrada, hemos creado un precioso jardin.

Una de las cosas que mas me gustan son sus mercados al aire libre los fines de
semana, con productos de proximidad, agricultura ecoldgica, productos de segunda
mano. Y también se mantiene la actividad deportiva. Se ha recuperado el juego de
pelota, y las personas mayores, que son muy numerosas en el barrio, han creado
grupos de deporte. Esa es otra de nuestras preocupaciones, la integracion del Beti
Jai en la vida vecinal, que no siempre ha resultado facil.

Te cuento todas mis penas, pero lo cierto es que cuando veo este magnifico y
precioso lugar rehabilitado y lleno de gente diversa a todas horas del dia, pienso
que mis desvelos e insomnios merecen la pena. A ver si vienes a conocerlo. Un
abrazo fuerte.
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Escenario 2. Beti Jai, un espacio de deporte juvenil

Conversacion de What“s app afo 2035
- ¢Quedamos en el Beti?
- Recuerda que no soy de Madrid
- Ahhh, es verdad. Pues es un sitio alucinante, tia, te va a encantar
- Ya, pero épuedes explicarte un poco mas?

- Es un gimnasio al aire libre y esta siempre lleno de gente joven jugando a
distintos deportes. Hay muchas actividades y la posibilidad de auto-
organizar equipos y partidos. Como hace unos afios casi no habia oferta
para chicas, han tenido especial cuidado y ahora es un lugar de referencia
del deporte femenino.

- ¢Un gimnasio o polideportivo, especialmente para chicas? Pero si a mi no me
gusta moverme, recuerda

- Ya, pero también es un centro de cultural juvenil. En una zona de gradas
super chula, hay exposiciones y también se organizan actividades y cursos.
Por cierto, hoy a las 9 de la noche hay un concierto de rap al aire libre.

- Pues me apunto ¢Coémo llego hasta alli?

- Puedes venir en coche porque hay un macro aparcamiento debajo del
edificio, aunque siempre hay atasco para entrar y salir, ademas, cuesta una
pasta. Pero cuando me quejo del precio y de la aglomeracidn de los coches,
mi padre me dice que todas las actividades del Beti Jai son tan baratas
gracias a que aparcar cuesta muy caro.

- Por cierto, vente con chubasquero. Hay vecinos que estan hartos del ruido
de los conciertos y de la bronca que se monta luego en la calle y se dedican
a tirarnos agua. La pelea con los vecinos carcas se ha convertido en otra de
las actividades.
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Escenario 3. Beti Jai, un espacio de referencia internacional
Hola, Juan,

Te escribo rapido porque tenemos la entrevista la semana préxima, para decirte
algo del lugar donde te propongo trabajar a tu regreso de Berlin. Ya conoces las
condiciones laborales, pero hay que hablar del espacio mismo. El Beti Jai, que fue
un frontdn a principios del siglo XX, estuvo afios abandonado, pero después de una
fase de rehabilitacion hacia el 2017, cambié completamente de naturaleza. Es un
espacio semi publico semi privado, dedicado a la alta cultura, algo que como sabes
no es frecuente en Madrid, ciudad mas bien tendente a lo popular. El consorcio que
rehabilito el edificio se ocupa también de gestionarlo y no ha sido facil sacarle
partido: tiene poco espacio Util, pero un gran patio cubierto con una cristalera y
unas gradas de gran belleza.

Con pocas intervenciones muy cuidadas, se utiliza para toda clase de eventos
culturales y deportivos: conciertos de musica clasica, 6pera, teatro, a veces cine,
pero solo experimental. Y juegos de pelota varias veces al afio, porque asi quedd
fijado en el contrato. Tiene muy buenos precios, pues mantiene un caracter publico,
de modo que se llena siempre, hagas lo que hagas. Se pierde dinero, pero se gana
prestigio, y se compensa organizando eventos. Las mejores fiestas, presentaciones,
premios, pases de moda y hasta muestrarios de coches deportivos se hacen en el
Beti Jai.

T trabajarias en el edificio adyacente al patio, donde estan nuestras oficinas, en la
comercializacidn, pues estamos internacionalizando los eventos y empiezan a
pedirnos el espacio de toda Europa e incluso de América. Como veras, no es dificil
venderlo. A los famosos sencillamente les encanta, pues la graderia les sienta bien.
Y ya ha salido en dos peliculas de cierto éxito. Pero la gestion de actividades y los
cambios a los que obliga su naturaleza son endiablados y te necesitamos. Asi que
te espero para contarte todo con mas detalle en la cocteleria del Beti Jai, que abre
solo por las noches y que es una de las mas concurridas de la ciudad.
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